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 أثر تطبيق آليات حوكمة الشركات على مستوي الإفصاح المحاسبي الإلكتروني 

 .٢٠٢٥ يوليو 1؛ تاريخ النشر:٢٠٢٥ ابريل 1٢؛ تاريخ القبول: ٢٠٢٥ فبرايرا1٥؛ تاريخ المراجعة: ٢٠٢٥يناير  1٠تاريخ الإرسال: 

 ملخص البحث  

يشير مبدأ الإفصاح والشفافية كأحد مبادئ حوكمة الشركات إلي تحقيق جودة الإفصاح المحاسبي في       

التقارير المالية المنشورة من خلال عدة آليات متنوعة من أهمها الإفصاح المحاسبي الإلكتروني ، وذلك  

ومناسبة لجميع فئات مستخدمي    نظرًا لما تمتلكه هذه الآلية من إمكانية توفير معلومات ملائمة ومتنوعة

المعلومات المحاسبية ، وهدفت هذه الدراسة إلي اختبار أثر تطبيق حوكمة الشركات علي مستوي الإفصاح 

المحاسبي الإلكتروني بالتقارير المالية المنشورة عبر الإنترنت من خلال عدة آليات للحوكمة منها )مجلس  

لجان المراجعة    –المراجعة الداخلية    –ي ورئيس مجلس الإدارة  ازدواجية منصب المدير التنفيذ   –الإدارة  

المراجع الخارجي ( ، وتمت هذه الدراسة من خلال عمل قائمة استقصاء تم توزيعها    –هيكل الملكية    –

( مفردة من معدي المعلومات وبعض مكاتب المحاسبة والمراجعة والمحللون  230علي عينة مكونة من )

الباحثون والأكاديميون في بعض الجامعات  الماليون في مكاتب سم المالية ، وكذلك بعض  سرة الأوراق 

المصرية ، وتوصلت تلك الدراسة إلي مجموعةٍ من النتائج المتباينة عن أثر كل آلية من آليات الحوكمة 

  علي مستوي الإفصاح بتلك التقارير، حيث تؤثر بعض آليات حوكمة الشركات تأثيرًا إيجابياً علي مستوي 

الإفصاح المحاسبي الإلكتروني ، والتي تتمثل في وجود لجنة مراجعة يتمتع أعضائها بالخبرة والكفاءة ، 

الفصل بين وظيفة رئيس مجلس الإدارة والمدير التنفيذي ، استقلالية وظيفة المراجعة الداخلية ، استقلال 

، وجود المستثمر المؤسسي ،  مجلس الإدارة ، وجود مراجع خارجي مستقل ، زيادة حجم مجلس الإدارة  

تشتت هيكل الملكية ، كما تؤثر بعض آليات حوكمة الشركات تأثيرًا سلبياً علي مستوي الإفصاح المحاسبي  

الإلكتروني والتي تتمثل في زيادة نسبة الملكية العائلية ، وجود كبار المساهمين ، زيادة نسبة الملكية الإدارية  

يادة حقوق المساهمين نظراً لسهولة حصولهم علي المعلومات من مصادر ، زيادة تركز هيكل الملكية ، ز

 مختلفة . 

 
 

 

  

   :APAالتوثيق المقترح وفقاً لنظام 

المجلة الأكاديمية  ،آليات حوكمة الشركات علي مستوي الإفصاح المحاسبي الإلكتروني ق( أثر تطبي٢٠٢٥)محمد عزام عبدالمجيد ، أحمد
 ٤97-٤٤3(،2)3، الأكاديمية الدولية للهندسة وعلوم الإعلام،للعلوم الاجتماعية
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Study Abstract: 

The principle of disclosure and transparency, as one of the corporate governance 

principles, refers to achieving the quality of accounting disclosure in published 

financial reports through various mechanisms, the most important of which is 

electronic accounting disclosure. This mechanism is crucial due to its ability to 

provide relevant, diverse, and suitable information for all categories of accounting 

information users. This study aimed to examine the impact of corporate 

governance implementation on the level of electronic accounting disclosure in 

financial reports published online, through several governance mechanisms, 

including: the board of directors, CEO duality (holding both CEO and chairman 

positions), internal audit, audit committees, ownership structure, and external 

auditor. The study was conducted using a survey distributed to a sample of 230 

participants, including information preparers, accounting and auditing firms, 

financial analysts in brokerage firms, as well as researchers and academics from 

Egyptian universities. The study reached mixed results regarding the impact of 

each governance mechanism on the level of disclosure in these reports. Some 

corporate governance mechanisms were found to have a positive impact on the 

level of electronic accounting disclosure, including: The presence of an audit 

committee with experienced and competent members. Separation of the chairman 

and CEO roles. Independence of the internal audit function. Independence of the 

board of directors. The presence of an independent external auditor. Increasing 

the board size. The presence of institutional investors. A dispersed ownership 

structure. On the other hand, the study indicated that some corporate governance 

mechanisms may have a negative impact on the level of electronic accounting 

disclosure, including: A high percentage of family ownership. The presence of 

major shareholders. A high percentage of managerial ownership. A concentrated 

ownership structure. An increase in shareholders’ rights, as they can easily obtain 

information from various sources. 
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 ( الإطار العام للدراسة 1)

 مقدمة ومشكلة الدراسة: 1/1

نظرًا للتطورات الهائلة التي أحدثتها تكنولوجيا المعلومات فقد سعت معظم الشركات إلى الاستفادة من        

عبر   المالية  تقاريرها  ونشر  معلوماتها  عن  بالإفصاح  والقيام  لها  إلكترونية  مواقع  إنشاء  خلال  من  ذلك 

نترنت )الإفصاح الإلكتروني ( أحد أساليب  الإنترنت ، ويعتبر الإفصاح في التقارير المالية المنشورة عبر الإ

الإفصاح الاختياري ،وقد زادت أهميته مع الانتشار الواسع لاستخدام شبكة المعلومات الدولية )الإنترنت(  

، ورغبة الشركات في الحصول علي المنافع المترتبة عليه ،ومواكبة التطورات التكنولوجية ، وعلي الرغم  

 تحد من تحقيق تلك المنافع.من ذلك توجد عدة مخاطر قد 

وعلي الرغم من زيادة الاهتمام بالإفصاح الإلكتروني إلا أنه لا يمكن استبداله بالكامل محل الإفصاح        

شبكة   على  الإلكتروني  والإفصاح  الورقي  الإفصاح  بين  التكامل  هو  الحالي  والاتجاه   ، الورقي  المالي 

)د.هشام  مل على شبكة الإنترنت  الإنترنت من خلال طباعة تقرير مكتوب مختصر ونشر التقرير المالي الشا

 .(119م، ص.2002حسن ، 

م ، وشللللركلة  2001علام     Enronأدى فشلللللل كثيرٍ من كبرى الشللللركلات العلالميلة مثلل شللللركلة        

WorldCom    م بلالولايلات المتحلدة الأمريكيلة إلي اهتزاز الثقلة للدي المسللللتثمرين وانخفلا   2002علام

كفاءة الأسلواق المالية ، ويرجع السلبب في ذلك إلي فلعن أنظمة الرقابة الداخلية لتلك الشلركات ، ونظرًا  

دام وتطبيق وسلائل  لانتشلار العولمة وحدو  الأزمات المالية والاقتصلادية ، بدأ الاهتمام والتفكير في اسلتخ

أكثر رقابةً لضلب  عمل الشلركات ، مما أدى إلي زيادة اهتمام الجهات العلمية والمهنية والأكاديمية بمفهوم  

 حوكمة الشركات.

ونتيجةً لزيادة أهمية الإفصللاح المحاسللبي الإلكتروني ، واتجاه معظم الشللركات لمفصللاح من خلال       

نشلللر التقارير المالية عبر الإنترنت ، فقد تأثر مسلللتوي الإفصلللاح المحاسلللبي الإلكتروني بتطبيق حوكمة  

 الشركات من خلال مجموعةٍ من الآليات التي سوف يتم تناولها والتعرف عليها.

بناء علي ما سلبق يمكن صلياغة مشلكلة الدراسلة في تسلاال أسلاسلي هور ما أثر تطبيق آليات حوكمة      

الشللركات علي مسللتوي الإفصللاح المحاسللبي الإلكتروني ر ويمكن تقسلليم هذا التسللاال إلي التسللاالات  

 الفرعية التالية:

 ما أثر مجلس الإدارة علي مستوي الإفصاح المحاسبي الإلكتروني  -1

 ما أثر لجنة المراجعة علي مستوي الإفصاح المحاسبي الإلكتروني  -2

 ما أثر المراجعة الداخلية علي مستوي الإفصاح المحاسبي الإلكتروني  -3

 مستوي الإفصاح المحاسبي الإلكتروني  ما أثر حقوق المساهمين علي - ٤

 ما أثر هياكل الملكية علي مستوي الإفصاح المحاسبي الإلكتروني  - 5

 ما أثر المراجع الخارجي علي مستوي الإفصاح المحاسبي الإلكتروني  - 6

 أهداف الدراسة: ٢/1

يتمثلل الهلدف الرئيس لللدراسللللة في اختبار مدى تأثير تطبيق آليات حوكمة الشللللركات علي مسللللتوي  

 الإفصاح المحاسبي الإلكتروني ، ويمكن تقسيم هذا الهدف إلي الأهداف الفرعية التالية:

 إختبار أثر مجلس الإدارة علي مستوي الإفصاح المحاسبي الإلكتروني. -1

 مستوي الإفصاح المحاسبي الإلكتروني. إختبار أثر لجنة المراجعة علي -2
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 إختبار أثر المراجعة الداخلية علي مستوي الإفصاح المحاسبي الإلكتروني. -3

 إختبار أثر حقوق المساهمين علي مستوي الإفصاح المحاسبي الإلكتروني. - ٤

 إختبار أثر هياكل الملكية علي مستوي الإفصاح المحاسبي الإلكتروني. - 5

 إختبار أثر المراجع الخارجي علي مستوي الإفصاح المحاسبي الإلكتروني. - 6

 أهمية الدراسة: ٣/1

 تتضح أهمية الدراسة مما يلي:

الأهمية العملية للدراسلة في إرشلاد معدي ومسلتخدمي التقارير المالية بأهمية الإفصلاح المحاسلبي   -1

الإلكتروني بالتقارير المالية المنشلورة عبر الإنترنت ، ومتطلبات تنظيم عملية الإفصلاح بها ، وما  

 تحتويه من معلومات تلبي احتياجات جميع المتعاملين مع الشركة.

حيث يعد من    أهمية الإفصلاح المحاسلبي الإلكتروني كتطبيق هام ومتطور لتكنولوجيا المعلومات ، -2

 أفضل الوسائل المستخدمة للاتصال بين الشركة وجميع الأطراف المتعاملة معها.

أهمية البعد المحاسبي في حوكمة الشركات ، والآثار المترتبة علي تطبيق مبادئ وقواعد الحوكمة  -3

 علي مستوي الإفصاح المحاسبي الإلكتروني بالتقارير المالية المنشورة عبر الإنترنت.

 تنظيم الدراسة:  1/4

تم تنظيم ما تبقى من هذه الدراسلللة ليشلللمل، الجزء الثاني ويعر  الإطار النظرى، الجزء الثالث           

ويتناول تصللللميم البحث والمنهجية، الجزء الرابع ويناقس تفسللللير نتائج التحليل الإحصللللائي، الجزء 

 الخامس ويتناول الاستنتاجات والتوصيات.
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 ( الإطار النظري للدراسة٢)

 الدراسات السابقة:  1/٢

 ( :Abd El Salam and Street , 2007دراسة )

اختبار العلاقة بين تطبيق حوكمة الشللركات وتوقيت الإفصللاح المحاسللبي   هدفت هذه الدراسللة إلي       

( شللللركلة  175الإلكتروني بلالتقلارير الملاليلة المنشللللورة عبر الإنترنلت ،بلالتطبيق علي عينلة مكونلة من )

بريطانية مدرجة أسلهمها بسلوق لندن لروراق المالية ،وتم تطبيق بعض الأسلاليب الإحصلائية ، واسلتخرا   

 اءات الوصفية ،ومن ثمَ التوصل للنتائج.بعض الإحص

وتوصلت الدراسة إلي أن التطبيق الفعال لحوكمة الشركات يعمل علي تحقيق التوقيت المناسب لعملية       

 الإفصاح المحاسبي الإلكتروني في التقارير المالية المنشورة عبر الإنترنت.

 ( :Kelton and Yang , 2008دراسة )

هدفت هذه الدراسلة إلي توفليح العلاقة بين حوكمة الشلركات وأثرها علي التقارير المالية المنشلورة        

عبر الإنترنت ،وذلك بالتطبيق علي عينة من الشلللركات الأمريكية المدرجة أسلللهمها ببورصلللة نيويور   

عنصلراَ مقسلم إلي   (36( شلركة ،وتم عمل مؤشلر لمفصلاح يتكون من )28٤لروراق المالية بلغ حجمها )

( عنصلللراً يتعلق بمحتوي الإفصلللاح ،وتم عمل مقيا  ألفا 2٤( عنصلللراً خاص بطريقة العر  ،)12)

 كرونباخ للتأكد من وجود علاقة بين بنود مؤشر الإفصاح.

 وتوصلت الدراسة إلي ما يلي :

وجود علاقة إيجابية بين اسلتقلال مجلس الإدارة ، ولجنة المراجعة ومسلتوي الإفصلاح المحاسلبي   -1

 الإلكتروني في التقارير المالية المنشورة عبر الإنترنت.

يزداد مسلتوي الإفصلاح المحاسلبي الإلكتروني بالتقارير المالية المنشلورة عبر الإنترنت في حالة  -2

 انخفا  حقوق المساهمين بالشركة.

 م( :٢٠٠9دراسة )ممدوح صادق ، 

هدفت هذه الدراسلللة إلي محاولة تحديد طبيعة العلاقة بين حوكمة الشلللركات والإفصلللاح المحاسلللبي        

( شللركة من شللركات السللمسللرة في الأوراق  32الإلكتروني ، وتم تطبيق الدراسللة علي عينة مكونة من )

ء وتوجهلات  الملاليلة بلالبيئلة المصللللريلة ،من خلال القيلام بلاسللللتقصللللاء آرائهم بلاعتبلارهم يعبرون عن آرا

 المستثمرين.

 وتوصلت الدراسة إلي ما يلي :

توجد علاقة إيجابية متبادلة بين جودة حوكمة الشللركات وبين الإفصللاح المحاسللبي الإلكتروني ،  -1

 فكلما كانت حوكمة الشركات جيدة كلما أصبح الإفصاح المحاسبي الإلكتروني أكثر شفافية.

فللرورة إصللدار معيار محاسللبي ملزم ينظم عملية الإفصللاح المحاسللبي الإلكتروني ، مع إجراء  -2

بعض التعديلات في قانون الشللركات من خلال تخصلليا مواد لمفصللاح المحاسللبي الإلكتروني  

 وحوكمة الشركات.

فلرورة مطالبة الشلركات بالإفصلاح المحاسلبي الإلكتروني بجانب الإفصلاح الورقي ، مع إفلافة  -3

 بند علي الموقع الإلكتروني للشركة يوفح مدي إتباعها لآليات حوكمة الشركات.

 م( :٢٠11دراسة )عادل عبدالفتاح ، 

هدفت هذه الدراسللة إلي التعرف علي أثر بعض آليات حوكمة الشللركات علي الإفصللاح المحاسللبي       

الإلكتروني للتقارير المالية المنشلورة لعينة من الشلركات المصلرية والسلعودية ، وقد تمثلت هذه الآليات في 
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سللبعة متريرات هي حقوق المسللاهمين واسللتقلال أعضللاء مجلس الإدارة وعدم الجمع بين منصللب رئيس  

مجلس إدارة الشللركة ومنصللب العضللو المنتدب بها ، واسللتقلال إدارة المراجعة الداخلية ، وتشللكيل لجنة  

نة من  المراجعة ، وتشللللكيل لجنة الترشلللليحات والمكافيت وشللللفافية الإفصللللاح ، وذلك بالتطبيق علي عي

 ( شركة سعودية.33( شركة مصرية ، و )36الشركات المصرية بلغ عددها )

 وتوصلت الدراسة إلي ما يلي :

توجد علاقة جوهرية بين مسللتوي الإفصللاح المحاسللبي الإلكتروني ومتريرات حقوق المسللاهمين   -1

واسلللتقلال أعضلللاء مجلس الإدارة وازدواجية منصلللب رئيس مجلس الإدارة والعضلللو المنتدب 

 مستوي عينة الشركات المصرية والسعودية. وتشكيل لجنة المراجعة علي

توجد علاقة جوهرية بين مسلللتوي الإفصلللاح المحاسلللبي الإلكتروني ومترير لجنة الترشللليحات   -2

والمكافيت علي مسلتوي عينة الشلركات السلعودية فق  ، ومترير اسلتقلال إدارة المراجعة الداخلية 

 مستوي عينة الشركات المصرية فق . علي

 تباين النتائج فيما يتعلق بشفافية الإفصاح المحاسبي . -3

 م( :٢٠14دراسة )علي محمود ، منى مغربي ، 

هدفت هذه الدراسلة إلي إختبار أثر أنماط هياكل الملكية وخصلائا مجلس الإدارة علي جودة التقرير        

(بنداً  81المالي عبر الإنترنت ، وقد تم تطوير مؤشر لقيا  جودة التقرير المالي عبر الإنترنت يتكون من )

العر  ، وتم اختبار العلاقة بين    معتمداً علي مجموعتين رئيسلللليتين هما محتوي التقارير المالية وطريقة

سللتة متريرات كمحددات لجودة التقرير المالي عبر الإنترنت ، والتي تتمثل في الملكية الإدارية ، والملكية  

المؤسلللسلللية ، وملكية كبار المسلللاهمين ، وحجم مجلس الإدارة ، واسلللتقلال أعضلللاء مجلس الإدارة ، 

نموذ  الإنحلدار المتعلدد تمثلل متريره التلابع في جودة التقرير  وازدواجيلة دور الملدير التنفيلذي ،بلاسللللتخلدام  

المالي عبر الإنترنت ،أما المتريرات المسللتقلة فتمثلت في أنماط هياكل الملكية وخصللائا مجلس الإدارة 

 ،وتم تطبيق الدراسة على الشركات المسجلة بالبورصة المصرية.

وتوصلللت الدراسللة إلي وجود علاقة جوهرية موجبة بين مؤشللر جودة التقرير المالي عبر الإنترنت        

وكلٍ من ملكية كبار المسلاهمين ، وحجم مجلس الإدارة ، واسلتقلال أعضلاء مجلس الإدارة ، وكذلك وجود  

 ر المدير التنفيذي.علاقة جوهرية سالبة بين مؤشر جودة التقرير المالي عبر الإنترنت وازدواجية دو

 ( :Botti et al., 2014دراسة)

هدفت هذه الدراسللة إلي توفلليح أثر تطبيق قواعد حوكمة الشللركات علي مسللتوي جودة الإفصللاح        

( شللركة 32المحاسللبي الإلكتروني بالتقارير المالية المنشللورة عبر الإنترنت ، وذلك بالتطبيق علي عدد )

 .CAC40فرنسية تابعة لمؤشر 

أن مجالس الإدارة المسلتقلة كأحد آليات حوكمة الشلركات تسلعى إلى تحسلين   وتوصللت الدراسلة إلي      

سللياسللات الإفصللاح المحاسللبي الإلكتروني في التقارير المالية المنشللورة عبر الإنترنت ، وذلك من خلال 

 ة.الرقابة التي تقوم بها مجالس الإدارة علي المديرين التنفيذيين سعيًا للوصول إلي مستوي عالٍ من الكفاء

 ( : Parlakkaya et al., 2015 دراسة )

هدفت هذه الدراسلة إلي اختبار أثر بعض آليات حوكمة الشلركات علي مسلتوي الإفصلاح المحاسلبي        

الإلكتروني بلالتقلارير الملاليلة المنشللللورة عبر الإنترنلت ، وذللك بلالتطبيق علي بعض الشللللركلات التركيلة  

 ( شركة.31م بلغ حجمها )2013المدرجة أسهمها ببورصة أسطنبول لروراق المالية عام 

 وتوصلت الدراسة إلي :      
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توجد علاقة معنوية سلللالبة بين هيكل الملكية الإدارية ومسلللتوي الإفصلللاح المحاسلللبي بالتقارير   -

 المالية المنشورة عبر الإنترنت.

توجد علاقة معنوية سلالبة بين هيكل ملكية كبار المسلاهمين ومستوي الإفصاح المحاسبي بالتقارير   -

 المالية المنشورة عبر الإنترنت.

توجد علاقة معنوية موجبة بين اسللتقلال أعضللاء مجلس الإدارة ومسللتوي الإفصللاح المحاسللبي   -

 بالتقارير المالية المنشورة عبر الإنترنت.

توجد علاقة معنوية موجبة بين زيادة عدد اجتماعات لجنة المراجعة ومستوي الإفصاح المحاسبي  -

 بالتقارير المالية المنشورة عبر الإنترنت.

 يتضح من عر  الدراسات السابقة ما يلي :      

اختلاف نتائج الدراسلات السلابقة حول أثر آليات حوكمة الشلركات علي مسلتوي الإفصلاح   -1

 المحاسبي الإلكتروني.

عدم وجود إلزام بالإفصللللاح المحاسللللبي الإلكتروني حيث أنه مازال اختياريًا ، ويتوقن   -2

علي مدي قدرة الشللركة علي الاسللتفادة من وسللائل تقنيات الاتصللالات الحديثة ومواكبة  

 التطورات التكنولوجية.

عدم وجود مدخل موحد لمفصلللاح المحاسلللبي الإلكتروني في التقارير المالية المنشلللورة   -3

عبر الإنترنلت ، حيلث أنله يتراوح ملا بين تقلارير تفصلللليليلة إلي تقلارير خلاليلة من وجود  

تفاصللليل ، وأشلللارت الكثير من الدراسلللات إلي فلللرورة وجود مجموعةٍ من القواعد  

ي الإلكتروني ، وتشلجيع الشلركات علي إتباعها  والإرشلادات الخاصلة بالإفصلاح المحاسلب

 عند القيام به لجعل عملية الإفصاح المحاسبي أكثر تنظيمًا.

إختبار أثر آليات حوكمة الشلركات علي مسلتوي    الدراسلةسلوف يحاول الباحثون في هذه  -٤

 الإفصاح المحاسبي الإلكتروني بحيث تكون إمتداداً للدراسات السابقة في هذا المجال.

 

 : مفهوم  الإفصاح المحاسبي  الإلكتروني:  ٢/٢

نظرًا لكثرة الآراء التي وفعها الكُتاب والباحثون لوفع مفهوم محدد لمفصاح المحاسبي الإلكتروني        

  -، فإنه يمكن تقسيمها إلي ثلاثة اتجاهات هي : 

 الاتجاه الأول : يهتم بمدي قدرة المنشأة علي إنشاء موقع إلكتروني لها : -أ

يري مؤيدو هذا الاتجاه أن الإفصاح المحاسبي الإلكتروني للقوائم والتقارير المالية هو قيام المنشيت        

بإنشاء موقع إلكتروني لها أو أكثر علي الشبكة الدولية للمعلومات ، كوسي  نقل سريع بهدف توزيع  

الأطرا احتياجات ورغبات  لتلبية  المالية  المالية وغير  المعلومات  )د. ونشر  المنشأة  مع  المتعاملة  ف 

  ، عبدالفتاح  ، ص.2013عبدالرحمن  د.محمد    -Debreceney et al., 2005, p.196 -12٤1م 

 (. 10،ص.2002شرين ،

 الاتجاه الثاني : يهتم بمدي قدرة المنشأة علي استخدام وسائل تكنولوجية حديثة : -ب

يري مؤيدو هذا الاتجاه أن الإفصاح المحاسبي الإلكتروني هو عبارة عن قيام المنشأة باستخدام        

أدوات تكنولوجية حديثة ، بخلاف أدوات الإفصاح التقليدي ، لنشر التقارير المالية السنوية والمرحلية  

لا الواسع  والانتشار  التكنولوجي  التطور  مع  تمشيًا  وذلك   ، الأداء  الدولية وتقارير  الشبكة  ستخدام 
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 . Khan , 2007 ).-26م،ص.2009للمعلومات ، والاستفادة من هذه التطورات )د.ممدوح صادق ،

p.37  

 الاتجاه الثالث : يهتم بتوضيح الجانب النظري والتطبيقي للإفصاح الإلكتروني : -جـ

يري مؤيدو هذا الاتجاه أنه يمكن التعرف علي الإفصاح المحاسبي الإلكتروني من ناحيتين هما        

 - ( :70م ،ص.2005)د.أحمد رجب ، 

الناحية النظرية : يعتبر الإفصاح المحاسبي الإلكتروني إطارًا منظمًا من القواعد والإرشادات   –

 ، والتي يجب أن تلقى القبول العام من قبل القائمين علي تنظيم مهنة المحاسبة. 

معلوماتها المالية )التقارير المالية وإيضاحاتها(    بنشرالمنشأة    قيام: يقصد به    التطبيقيةالناحية   –

وفقاً لمتطلبات المعايير المحاسبية ، وكذلك المعلومات غير المالية )إيضاحات أخرى( وأي  

معلومات خاصة تؤثر علي أسعار الأسهم علي قناة اتصال حديثة وهي الإنترنت ، مما يتيح  

ناسب أمام كافة المتعاملين في سوق الأوراق  تلك المعلومات بصورةٍ ملائمةٍ وفي التوقيت الم

المالية ، وكذلك تحديث المعلومات في أي وقت مما يعمل علي تحقيق الشفافية ومن ثمَ تخفيض  

 حالة عدم تماثل المعلومات. 

 - يتضح للباحث مما سبق :      

أن الإفصاح المحاسبي الإلكتروني هو أحد أساليب الإفصاح المحاسبي بأسلوب متطور تكنولوجياً  -

 ، ويمار  من قبل المنشيت بشكل اختياري. 

يتم الإفصاح المحاسبي الإلكتروني من خلال قيام المنشيت بإنشاء مواقع إلكترونية لها علي شبكة   -

التوقيت  وفي  ملاءمةً  أكثر  معلومات  توفير  علي  يساعد  مما   ، )الإنترنت(  الدولية  المعلومات 

 ق المالية.المناسب، والمساعدة في اتخاذ القرارات الاستثمارية أمام كافة المتعاملين في سوق الأورا

ليشمل  - يمتد  ، وإنما  فق   المالية  المعلومات  الإلكتروني علي نشر  المحاسبي  الإفصاح  يقتصر  لا 

 وذلك من خلال التقارير المالية والإيضاحات المتممة لها. المعلومات غير المالية ،

 لمفصاح المحاسبي الإلكتروني :  المفهوم التاليوعلي ذلك فإنه يمكن للباحث صياغة 

مواقع        أو  موقع  إنشاء  خلال  من  المالية  وغير  المالية  معلوماتها  بنشر  المنشيت  قيام  عن  عبارة  هو 

إلكترونية خاصة بها ، واستخدام الأدوات والوسائل التكنولوجية الحديثة ، برر  تحسين سرعة وصول  

 علومات عبر مواقعها الإلكترونية. المعلومات لكافة المتعاملين معها ، والاستفادة من الانتشار الواسع لتلك الم

 اتجاهات تطور الإفصاح المحاسبي الإلكتروني وأنواعه :   - ٣/ ٢

 - يمكن تقسيم تطور الإفصاح المحاسبي الإلكتروني إلى اتجاهين ، هما :      

 - الاتجاه الأول : تطور الإفصاح المحاسبي الإلكتروني من حيث الأهداف : •

       ( الدولية  المحاسبة  معايير  مجلس   IASB  )International Accounting Standardsحدد 

Board    ُالل    ثلاثة ، كما وفع  الإلكتروني  المحاسبي  الإفصاح  لتطور   Financial  (FASB)مراحلٍ 

Accounting Standards Board   وهي التطورية  المراحل  بتلك  مرتبطة  أهدافٍ  ثلاثةُ 

(Seetharaman et al., 2005 , p.26)  : - 

أن تطور    IASBدعم التقارير الورقية : في هذه المرحلة أشار الل    -المرحلة الأولي / الهدف الأول   -

، وهذا الدعم كان متفقًا مع الهدف  الإفصاح المحاسبي الإلكتروني هو دعم التقارير المالية الورقية  
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وهو أن هدف المنشأة من نشر التقارير المالية الإلكترونية هو    FASBالأساسي الذي وفعه الل  

 تكملة التقارير المالية الورقية أو المطبوعة. 

استبدال الوسائل التقليدية في الإفصاح : وفي هذه المرحلة تطور   -المرحلة الثانية / الهدف الثاني   -

الإفصاح المحاسبي الإلكتروني من خلال استبدال الوسائل التقليدية في الإفصاح بوسائل حديثة ، 

وفعه   الذي  الهدف  مع  متفقًا  كان  التطور  نشر    FASBالل  وهذا  علي  تعمل  المنشيت  أن  وهو 

تقاريرها المالية الإلكترونية من خلال الاستفادة من استخدام الوسائل التكنولوجية الحديثة كبديلٍ  

 عن الوسائل التقليدية في الإفصاح. 

السيطرة والقيادة : ويشير ذلك إلي أن تطور الإفصاح المحاسبي    -المرحلة الثالثة / الهدف الثالث   -

الإلكتروني ناتجًا من رغبة المنشيت لأن تكون رائدةً في مجال عملها ، وهو نفس الهدف الذي أشار 

وهو أن المنشيت تسعى إلى تطوير الإفصاح والتحول من الإفصاح التقليدي إلي    FASBإليه الل  

 الإفصاح الإلكتروني كي تكون متميزة بين المنشيت المنافسة بدافع السيطرة والقيادة.

  -: وسائل عر  المعلومات الاتجاه الثاني : تطور الإفصاح المحاسبي الإلكتروني من حيث  •

يرتب  بذلك الاتجاه عدة مراحل تطورية تعكس مدي تقدم الوسائل التكنولوجية المستخدمة في عر        

 - المعلومات بكل مرحلةٍ منها ، ويمكن تناولها كما يلي :

في أوائل التسعينات اعتمدت بعض الشركات علي    المرحلة الأولي : استخدام الأقراص المدمجة :   -       

المالية مثل شركة   بياناتها  لتوزيع  المدمجة كوسيلة  الشركات   IBMاستخدام الأقراص  تلك  تقوم  ، حيث 

تلك الأقراص   توزيع  المدمج ، ويتم  القرص  المطبوعة علي  المالية  للتقارير  تمامًا  بتحميل نسخة مطابقة 

باستخدام الطرق التقليدية في توزيع التقارير المالية في صورتها الورقية ، من خلال إرسالها للمستفيدين  

(، ولكن استخدام هذه الأقراص المدمجة ما هو Lymer et al.,1999 ,p.24بالبريد بعد معرفة عناوينهم )

ث أن الأقراص المدمجة تتضمن التقارير المالية إلا ترير في شكل الإفصاح المحاسبي وليس جوهره ، حي

فإن  وكذلك   ، المالية  القوائم  مستخدمي  من  ومعروف  محدود  عدد  إلي  ترسل  أنها  كما   ، فق   المطبوعة 

أحمد عبده ،  الأقراص المدمجة لم توسع في دائرة الإفصاح المحاسبي أو كمية المعلومات المفصح عنها)

 (. 19، ص. 2009

ويري الباحثون أنه إذا كانت الأقراص المدمجة هي محاولة جيدة نحو التحول من الإفصاح الورقي        

وفقد   للتلن  عرفةً  وأكثر  مكلفةً  تعتبر  أنها  إلا   ، الحديثة  التكنولوجية  الوسائل  من  للاستفادة  التقليدي 

 المعلومات المخزنة عليها .

لروراق الإلكترونية : بدأت هذه المرحلة مع بداية ظهور الشبكة الدولية    التحولالمرحلة الثانية :   -

للمعلومات )الإنترنت( ، حيث اتجهت معظم الشركات إلي نشر تقاريرها المالية عبر موقعها علي 

( إلكترونية  أوراق  بصيرة   ، أوراق    PDF  )Portable Document Fileالإنترنت  وهي   ،

 . (Lymer et al.,1999 ,p.24إلكترونية مطابقة تمامًا للنسخة الورقية من القوائم المالية )

وعلي الرغم من المزايا التي يتمتع بها هذا الملن من جودةٍ عاليةٍ في الطباعة وانخفا  تكلفة إنتاجه        

وعرفه إلا أنه توجد به بعض السلبيات المرتبطة باستخدامه منها علي سبيل المثال : أنه يستررق وقتاً  

والتي تسمح بالتنقل داخل الموقع ،وكذلك طويلًا للتحميل ، كما أنه يفتقد لوجود خاصية الرواب  التفاعلية  

صعوبة فهرسة المعلومات داخل التقرير المالي فضلًا عن أن بيانات التقرير المالي لا تكون بصورة جاهزةً  

من نسخ التقارير المالية وإعادة تحميلها بصورة    PDFلتحميلها بواسطة المستخدم حيث لا يسمح ملن الل  
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جداول إلكترونية لتسهيل التعامل معها ، الأمر الذي يتطلب من المستخدم فرورة إعادة إدخال البيانات  

 (. 101، ص.2013د.علاء علي ، مرةً أخري مما يستررق وقتاً طويلاً )

 Hyper Text Markup Languageالمرحلة الثالثة : ظهور لرة ترميز النصوص التفاعلية   -

(HTML)  ( بدأت هذه المرحلة مع ظهور لرة ترميز النصوص التفاعلية :HTML واستخدامها ، )

في بناء مواقع الشركات علي الويب ، وتعد هذه اللرة أكثر لرات البرمجة إنتشاراً وأسهلها استخداماً 

، وقد صاحب انتشار هذه اللرة نموًا هائلًا في عر  معلومات تقارير الأعمال عبر الإنترنت ، 

التفاعلية   الرواب   استخدام  إمكانية  اللرة  هذه  أتاحت  المعلومات   Hyperlinksحيث  بين  للرب  

أتاحت إمكانية البحث والحصول علي معلومات    أنها  والصفحات والمواقع المختلفة علي الويب ، كما

المتعددة)م الوسائ   بملفات  المعلومات  هذه  ورب    ، الموقع  علي   Lymer et al.,1999حددة 

,p.24) . 

 

انخفا  كفاءتها في حفظ أو طباعة التقارير المالية كما أن حدودها    HTMLوما يعاب علي لرة الل        

توفير معلومات عن كيفية عر  الصفحة فق  دون توفير أية معلومات عن محتوي البيانات    تتوقن علي

وكيفية إعدادها ، كذلك يؤخذ علي هذه اللرة أنها تنقل المعلومات كمستند كامل دون نقل الوحدات المنفردة 

للتحليل من قبل المستخدم كما هو الحال   ًً منه بصورة منفصلة بالإفافة إلي أن المعلومات لا تكون جاهزة

 .(101، ص.2013د.علاء علي ،  )، مما يتطلب الأمر إعادة إدخال البيانات مرةً أخرى    PDFفي ملن الل  

- ( للامتداد  القابلة  الأعمال  تقارير  لرة  استخدام   : الرابعة   XBRL  )Extensibleالمرحلة 

Business Reporting Language  :    الأعمال منشيت  استخدام  في  المرحلة  هذه  وتمثلت 

لممكانيات المتطورة لتكنولوجيا الإنترنت وابتكار أشكال عر  جديدة ، حيث ظهرت في هذه  

( ، وتقوم هذه اللرة علي  XBRLالمرحلة لرةُ جديدةُ تسمى لرة تقارير الأعمال القابلة للامتداد )

ببرنامج  مكتوبًا  كان  التقرير سواءً  أو  المستند  يتضمنها  التي  المالية  والمعلومات  البيانات  تحويل 

Word    برنامج تقارير    Excelأو  لرة  كود  بأسلوب  عنه  معبر  آلي  حاسب  ملن  أو  مستند  إلي 

الموسعة   قاعدة    XBRL Codesالأعمال  إلي  إلكتروني  بشكلٍ  المستندات  هذه  تدخل  وبذلك   ،

للمعلومات المالية بحيث يستطيع المستثمرون والمحللون وغيرهم من الفئات ذات الصلة تحميل  

التقارير المالية التقليدية وأيضًا تجميع البيانات المعروفة بالطريقة التي يمكن معها إعداد تقرير 

ومتطلبات    XBRL( ، ويوجد توافق بين لرة  8، ص.  2010د.أسامه سعيد ،  جديد أو غير تقليدي)

عام    Sarbans-Oxley (SOX)قانون   الأمريكي  الكونجر   أقره  الذي  بعد سلسلة 2002،  م 

فضائح الأعمال ، وأصبحت سرعة الإفصاح مطلبًا قانونيًا بعدما كان مطلباً فنياً ، فقد طلب قانون  

SOX  ( من الشركات المدرجة أسهمها في سوق الأوراق المالية القيام بالمزيد 10٤في المادة رقم )

 (. 70،ص.  2013)د.محمود رجب ،   من إجراءات المسائلة والشفافية وزيادة سرعة الإفصاح

 

قد توفر معلومات جيدة وفي  XBRLويعتقد الباحثون أن استخدام لرة تقارير الأعمال القابلة للامتداد       

توقيت مناسب يساعد علي اتخاذ القرارات الاستثمارية بشكل سليم ، حيث توفر نسخة مطابقة تمامًا من  

التقارير المالية الورقية وهذا من شأنه أن يوفر ثقة في التعاملات بين المنشأة والأطراف ذوي المصلحة مما 

الإفصاح المحاسبي الإلكتروني وكفاءة الأسواق المالية ، وتحسين    ينعكس بالأثر الٍإيجابي علي زيادة كفاءة

 عمليات البيع والشراء التي تقوم بها المنشأة ، وبالتالي تحسين الأداء ورفع مستوي الربحية. 
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 : دوافع الإفصاح المحاسبي الإلكتروني والعوامل المؤثرة عليه :  4/٢

لم يكن الإفصاح المحاسبي الإلكتروني وليد الصدفة ، وإنما توجد مجموعةُ من الدوافع التي أدت إلي       

الإهتمام به، كما أنه تأثر بمجموعةٍ من العوامل التي أحدثت تفاوتاً في مستوي تطبيقه بين المنشيت ، ويمكن  

 - التعرف علي ذلك من خلال تناول الآتي :

 : دوافع الإفصاح المحاسبي الإلكتروني :  1/ 4/ ٢

يمكن تقسيم هذه الدوافع إلي نوعين هما دوافع عامة ، ودوافع خاصة بالبيئة المصرية ، ويتم تناول        

 - ذلك كما يلي :

 الدوافع العامة للإفصاح المحاسبي الإلكتروني :  أولاً :

 - تتمثل أهم هذه الدوافع في الآتي :      

ظهور عمليات التجارة الإلكترونية : زادت في الفترة المافية عمليات عقد الصفقات الإلكترونية ، التي    -أ  

تمثل إحدى مجالات استخدام تقنيات المعلومات والاتصالات الحديثة ، وحتى يتم تعظيم منفعة المعلومات  

بتلك الصفقات الإلكترونية فقد لجأت المنشيت إلي الإفصاح   المالية المنشورة  المتعلقة  التقارير  من خلال 

المعلومات في  وتوفير   ، الحديثة  التكنولوجية  الوسائل  توفرها  التي  المزايا  والاستفادة من  الإنترنت  عبر 

 (. Hassani & Firoozi , 2013 , p.1702:1703التوقيت الملائم لاتخاذ القرارات )

اتجهت معظم الشركات لمفصاح من خلال التقارير المالية الإلكترونية   الحاجة لتوحيد لرة الإفصاح : -ب 

حيث    ،  XBRLرغبةً في توحيد محتوي التقارير المالية ، بالاعتماد علي لرة تقارير الأعمال الموسعة  

هي من أفضل الوسائل لتوحيد شكل ومحتوي الإفصاح حيث    XBRLيعتقد معدو التقارير المالية أن لرة الل  

لا يمكن التلاعب بتلك التقارير المعدة باستخدام تلك اللرة ، كما تتيح للمحللين الماليين المعلومات اللازمة  

 (. Wagenhofer , 2003 , p.270:271لعمل التحليلات وإجراء المقارنات بشكلٍ أكثر دقةٍ وفعالية )

الرغبة في تبني إستراتيجيات متطورة للتقارير المحاسبية : لقد ترتب علي ثورة المعلومات والتطورات    -جل  

لتوفيرها   طويلًا  وقتاً  تستنفذ  )الورقية(  التقليدية  التقارير  أصبحت  أن  الاتصال  شبكات  تكنولوجيا  في 

تحقيق خاصية التوقيت الملائم   وتوصيلها لقطاع محدود من المستخدمين ، ومن ثمَ أصبحت أكثر بعداً عن

وأقل نفعًا للمستخدمين ، هذا في الوقت الذي فرفت فيه البيئة الديناميكية السريعة في قطاع الأعمال علي  

المنشيت فرورة تطوير التقارير المحاسبية بشكلٍ يوفر لها كثيرًا من المزايا ، لذلك لجأت معظم المنشيت 

ر المالية الإلكترونية وخاصةً مع زيادة عدد مستخدمي شبكات الإنترنت  إلي تبني الإفصاح من خلال التقاري

 (.  6، ص. 2002محليًا وعالمياً)د.محمد شرين ، 

انتشار بعض القيم الاجتماعية والثقافية : لقد أسهمت ثورة الاتصالات والتقدم في مجال الإعلام عن    -د  

طريق الإنترنت في انتشار بعض أنماط السلو  الاجتماعي الرربي وتجاوزها الحدود الجررافية وهو ما  

لمنافسة بين المنشيت التي  يؤثر علي أسواق المشروعات القائمة ، فتقارب الأنماط السلوكية سوف يزيد ا

ستسعي جاهدةً لزيادة أو علي الأقل للمحافظة علي حصتها السوقية ودعم مركزها المالي بالتطوير المستمر  

في كافة نواحي أنشطتها لجذب المزيد من الاستثمارات ومن هنا نشأت الحاجة إلي الإفصاح المحاسبي  

 (.  5، ص. 2005ي شاكر ، الإلكتروني في توفير المعلومات لمستخدميها )نشو 

الحاجة لتخفيض المخاطر التي يتعر  لها متخذو القرارات : قد يواجه متخذو القرارات عند الاستثمار    -هل  

مجموعةً من المخاطر نتيجةً لعدم توافر معلومات كافية بسبب الإفصاح التقليدي الوارد بالمعايير المحاسبية  

التوقعات المستقبلية المتعلقة ببدائل  ،وتحد  حالة عدم التأكد لدي متخذي القرارات عند حدو  غمو  في  

القرار ، واما لعدم توافر البيانات أو صعوبة الحصول عليها وارتفاع تكلفتها أو عدم معرفة متخذي القرارات  
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بهذه البيانات ، وفي ظل حالة عدم التأكد تزداد حدة هذه المخاطر ، لذلك يلجأ متخذو القرارات إلي الاعتماد  

قد   التي  المخاطر  لتخفيض  اللازمة  المعلومات  علي  للحصول  الإلكتروني  المحاسبي  الإفصاح  علي 

 (.  63:62، ص. 2013يتعرفون لها)د.محمد زيدان ، محمد سامي ، 

 ثانياً : الدوافع الخاصة بالبيئة المصرية :  

تعددت الدوافع لمفصاح المحاسبي الإلكتروني في البيئة المصرية ، والتي يمكن تناولها كالتالي )د.أحمد 

 - ( :62:61م ،ص. 2005رجب ، 

مشاركة القطاع الخاص في تمويل المشروعات مع قطاع الأعمال العام : هذه المشاركة تعني وجود    -أ  

تدفق لرأ  المال الخاص والاستثمار الأجنبي المباشر ، وذلك عن طريق عر  تقارير تلك الشركات 

 عبر الإنترنت باعتباره قناة اتصال للعالم الخارجي.

تزايد دور الشركات متعددة الجنسيات : رغم أن هذه الشركات موجودة منذ النصن الأول من القرن   -ب  

التاسع عشر إلا أنها اختلفت عن تلك الشركات في الوقت الحالي في بعض الجوانب منها أن التصميم  

الشركة ، إلا أن   اقتصر في المافي علي الشركة الأم فق  ، أما الآن يتم التصميم في أي فرع من فروع

السيطرة التكنولوجية تبقى في يد الشركة الأم ، وظهور هذه الشركات علي نطاق واسع أدى للبحث عن  

 وسيلة لعر  التقارير بلرات وعملات مختلفة ، ولا يتم ذلك إلا من خلال الإنترنت. 

تلزم    -جل   التي  القوانين  يتم إصدار بعض  قد  أنه  إلي  ذلك  المصرية : يشير  القوانين  السائدة في  التقلبات 

نفسها  تهيئة  علي  الشركات  تلك  تعمل  لذلك  ونتيجةً   ، الإنترنت  عبر  تقاريرها  عن  بالإفصاح  الشركات 

 والاستعداد لتطبيق أية قوانين جديدة .

حاجة سوق الأوراق المالية المصرية لمزيد من الشفافية : تأتي قضية الشفافية علي رأ  قائمة القضايا    -د  

التي يهتم بها المتعاملون في سوق الأوراق المالية والجهات الرقابية القائمة علي شئون هذه السوق ، وذلك  

ن المتعاملين في السوق وتقلل من حصول لأن توفير الشفافية تسهل من  حركة التعامل ، وتحقق العدالة بي

 طرف علي معلومات قد لا تتاح لآخر.

م بشأن فرورة إنشاء  2012( لسنة  15ويعتقد الباحثون أن قرار الهيئة العامة للرقابة المالية رقم )      

الشركات موقع إلكتروني لها علي شبكة الإنترنت ، من أهم الأسباب والدوافع في البيئة المصرية للاهتمام 

ي لذلك النوع من الإفصاح من قبل  بالإفصاح المحاسبي الإلكتروني ، وخاصةً في ظل غياب التنظيم الرسم

الجهات المهتمة بوفع المعايير المحاسبية ، وتخوف معظم الشركات المقيدة أسهمها بالبورصة المصرية  

 من قرارات شطب تعاملاتها في حالة ما إذا تم تفعيل قرارات الهيئة بشكل إلزامي.

 : العوامل المؤثرة علي  مستوي الإفصاح المحاسبي الإلكتروني :   ٢/ 4/ ٢

توجد مجموعة من العوامل المؤثرة علي مستوي الإفصاح المحاسبي الإلكتروني في التقارير المالية        

المنشورة عبر الإنترنت ، منها ما هو مرتب  بخصائا الشركة ومنها ما هو مرتب  ببيئة الشركة ، ويمكن  

 تناول هذه العوامل كالتالي :  

 أولًا : العوامل المرتبطة بخصائص الشركة :

تؤثر خصائا الشركة علي مستوي الإفصاح المحاسبي الإلكتروني بدرجاتٍ مختلفة ، ويتضح ذلك       

 - من خلال تناول بعض تلك الخصائا كما يلي :

حجم الشركة : يمكن أن يقا  حجم الشركة بعدة طرق مختلفة منها  استخدام حجم رأ  المال ومعدل   -)أ(  

( ،  Abd El Salam , 1999 , p.42دوران رأ  المال وحجم الأصول وكذلك القيمة السوقية للمنشأة )
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وتوجد علاقة معنوية بين حجم الشركة ومستوي الإفصاح المحاسبي الإلكتروني ، حيث يمكن القول بأنه  

كلما زاد حجم الشركة كلما أدي ذلك إلي زيادة مستوي الإفصاح المحاسبي الإلكتروني في التقارير المالية 

 , Joshi and Modhahki)، وذلك لمقابلة الطلب المتزايد علي معلومات الشركة وجذب المستثمرين  

2003 , p.90 – Basuony & Mohamed , 2014 , p.74)  . 

 الإلكتروني كالتالي :  المحاسبي ويؤثر حجم الشركة علي مستوي الإفصاح      

إلي -1 الحجم  كبيرة  الشركات  التكالين   تسعي  بأقل  المال  ورأ   الخارجي  التمويل  علي  الحصول 

الممكنة ، وقد يحُد  ذلك تعارفًا في المصالح بين المساهمين والمديرين والدائنين مما يترتب عليه  

زيادة في تكالين الوكالة وعدم تماثل المعلومات ، ولذلك تعمل تلك الشركات علي  القيام بمزيدٍ من 

الإ المحاسبي  )الإفصاح  المشكلات  تلك  لتلاشي   , Craven & Marston , 1999لكتروني 

p.325. ) 

بأن نشر معلوماتها في   -2 بالإفصاح ،وذلك لاعتقادها  القيام  الشركات صريرة الحجم عن  قد تحجم 

 ,.Hossain et alالتقارير المالية سوف يجعلها في وفع تنافسي سيئ داخل الأسواق المالية ) 

1994 , p.73 .) 

تلك   -3 إنشاء  تكلفة  تحمل  أقدر علي  لها لأنها  إلكترونية  الحجم لإنشاء مواقع  كبيرة  الشركات  تتجه 

المواقع وصيانتها ، ولها القدرة علي استخدام الوسائل التكنولوجية بشكل أكثر فعالية ، حيث تمثل 

نت من سرعة  تكلفة إنشاء المواقع الإلكترونية لها تكلفة ثابتة نسبيًا حيث تسترل خصائا الإنتر

أما   ، المعلومات  من  متنوعة  مجموعة  من خلال  نفسها  عن  لتعلن  المعلومات  نشر  في  وسهولة 

الشركات صريرة الحجم رغم ارتفاع تكلفة إنشاء وصيانة المواقع بالنسبة لها إلا أنها تسعي إلي أن 

مالها من خلال    توازن بين هذه التكلفة والمنفعة التي قد تعود عليها إذا ما سعت نحو زيادة رأ 

، ص.   2005أسهل وأقل تكلفة )نشوي شاكر ،    ًٍ الحصول علي مزيد من الاستثمارات بطريقة

٤7:٤6  – Xiao et al., 1996 , p.218 .) 

تزداد رغبة الشركات كبيرة الحجم في الإفصاح من خلال التقارير المالية عبر الإنترنت عن تلك   -٤

الذين   الماليين  المحللين  من  الكثير  جذب  علي  لقدرتها  نظرًا  وذلك   ، الحجم  صريرة  الشركات 

 Mckinnonيستطيعون من خلال تحليلاتهم وخبراتهم تقديم معلومات مالية يمكن الاعتماد عليها )

& Dalimunthe , 1993 , p.40.) 

تتعر  الشركات كبيرة الحجم لكثير من الضر  من قبل الجهات الحكومية والمتعاملين معها بشكل   -5

أكبر من الشركات صريرة الحجم ، ولذلك تسعي تلك الشركات كبيرة الحجم لمزيد من الإفصاح  

عن المعلومات من خلال التقارير المالية المنشورة عبر الإنترنت ، رغبةً في تخفيض التدخل من  

 (.     Al- Mulhem , 1997 , p.44بل جهات الضر  )ق

ربحية الشركة : تسعي الشركات الأكثر ربحية لمفصاح في التقارير المالية المنشورة عبر الإنترنت    -)ب(

( ، ولذلك فإن الشركات ذات الربحية Oyeler et al., 2003 , p.36لجذب المستثمرين وتحفيز الإدارة )

لمحاولة   الإلكتروني  المحاسبي  الإفصاح  نحو  للاتجاه  وتميل  المعلومات  من  المزيد  عن  تفصح  المرتفعة 

(  Marston & Polie , 2004 , p.294تخفيض التكالين السياسية مثل الضرائب والرقابة علي الأسعار )

، أما في حالة انخفا  الربحية نجد أن المديرين يخفضون من الإفصاح عن المعلومات وذلك لإخفاء أسباب  

( ، ويشير Stolowy , 2004 , p.4وقية للشركة )تراجع الأرباح وتجنب التأثير السلبي علي القيمة الس

 ، الإلكتروني  المحاسبي  الإفصاح  ومستوي  الشركة  ربحية  بين  إيجابية  علاقة  وجود  إلي  الباحثين  أحد 
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فالشركات مرتفعة الربحية لديها موارد كثيرة للقيام بمزيدٍ من الإفصاح فكلما زادت ربحية الشركة كلما أدي  

ذلك إلي زيادة مستوي الإفصاح الإلكتروني ، كما أن المديرين في الشركات الأكثر ربحية يميلون لمفصاح 

 , Abd El Salam ,1999ون عليها ) عن المعلومات بشكلٍ كبيرٍ لتعزيز مكافيتهم والحوافز التي يتحصل 

p.46).   

  2002يمثل ارتفاع معدل ديون الشركة خطرًا يهدد المركز المالي لها )أحمد محمد ،    معدل الديون :  -)جل(  

،وعلي الرغم من ذلك تميل الشركات ذات المديونية العالية لمفصاح بشكلٍ أكبر من الشركات    (15،ص.

ذات المديونية المنخفضة ،وقد يرجع ذلك إلي إرتفاع تكالين الوكالة بتلك الشركات عالية المديونية ،ومن  

نحو المزيد من الإفصاح   أجل زيادة الطمأنينة لدي الدائنين علي الموقن المالي للشركة تتجه تلك الشركات 

المستثمرين   امام  فيه  تبرر  للشركة  دفاعي  موقن  خلق  إلي  ذلك  يؤدي  ،حيث  الإلكتروني  المحاسبي 

بنسبةٍ عاليةٍ ،ومن ثمَ توجد علاقة إيجابية بين زيادة مديونية  والمتعاملين الأسباب التي دفعتها نحو الإقترا   

 (. 81٤،ص.2010الشركة ومستوي الإفصاح المحاسبي الإلكتروني بها )د.عبدالرحمن عبدالفتاح،

نوع الصناعة : طبقاً لنظرية الإشارة فإن الشركات التي تنتمي لنفس نوع الصناعة تطبق نفس مستوي    -)د(   

الإفصاح ، حيث أن عدم قيامها بالإفصاح بنفس المستوي قد يشير إلي تعمدها إخفاء بعض المعلومات غير 

بتقاريرها المالية عن مثيلاتها  الجيدة ،ولكن هذا لا يمنع من قيام بعض الشركات بزيادة مستوي الإفصاح  

القيام   التي تمكنها من  داخل نفس الصناعة ،وقد يرجع ذلك إلي إمتلا  تلك الشركات الإمكانيات المادية 

الإفصاح) من  تتميز  Basuony & Mohamed,2014,p.63بمزيدٍ  التي  الشركات  في  ،ويلاحظ   )

إلكترونية   إنشاء مواقع  تمكنها من  التي  العالية  ولديها  بالخبرات  وقتٍ لآخر  تحديثها من  وتعمل علي  لها 

إمكانيات مادية عالية ،ولديها الحافز والرغبة في توسيع دائرة نشاطها تعمل علي زيادة مستوي الإفصاح  

في التقارير المالية المنشورة عبر الإنترنت بشكلٍ كبيرٍ ،ولذلك يعتبر نوع الصناعة من محددات مستوي  

الإلكتر  المحاسبي  المالية  الإفصاح  التقارير  ثمَ توجد علاقة معنوية بين مستوي الإفصاح في  وني ، ومن 

 (.Debreceny et al ., 2002 , p.389المنشورة عبر الإنترنت ونوع الصناعة ) 

تحاول معظم الشركات الحصول علي رأ  المال بأقل التكالين   قيد الشركات بالأسواق الأجنبية :  -)هل(  

بين   التنافسي  الوفع  وتحسين   ، الأجنبية  بالأسواق  الارتباط  من خلال  المنتجات  وتوسيع سوق  الممكنة 

توفير   من خلال  إفافية  إفصاح  بمتطلبات  تواجه  الشركات  أن  نجد  ذلك  أجل  ومن   ، العالمية  الشركات 

فصح عنه في الأسواق المحلية ، وذلك حتى تتوافق مع متطلبات الأسواق العالمية  معلومات بشكل أكبر عما ت 

(Cooke , 1992 , p.232  إفافة إلي ذلك فإن تلك الشركات التي تسعي للتعامل في الأسواق الخارجية ، )

ت بين المستثمرين المحليين والأجانب ، من  تفصح عن معلومات بشكل أكبر لتخفيض عدم تماثل المعلوما

 (. Debreceny et al., 2002 , p.378خلال زيادة الإفصاح بالتقارير المالية المنشورة عبر الإنترنت )

 ثانياً : العوامل المرتبطة ببيئة الشركة : 

توجد مجموعة من العوامل المرتبطة بالبيئة المحيطة بالشركة ، ويمكن أن تؤثر علي مستوي الإفصاح        

 ( :  Uyar, 2012 ,p.88  – 132، ص. 2006المحاسبي الإلكتروني ، منها ما يلي )حسن السيد ، 

يتم   -)أ( أن  تحديد ما يجب  بالدولة في  السائدة  والقوانين  التشريعات  تتدخل   : عوامل تشريعية ومؤسسية 

أم   إلزامي  كونه  من حيث  الإفصاح  ونوع  ، وشكل  للشركات  المالية  والتقارير  القوائم  في  الإفصاح عنه 

ا علي طبيعة  يتوقن  الإلكتروني  المحاسبي  الإفصاح  مستوي  فإن  ولذلك   ، والقوانين  اختياري  لتشريعات 

 السائدة في الدولة.
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الإدارة   -)ب( ترى  فقد   ، الإفصاح  قيداً علي مستوي  للشركة  التنافسي  الوفع  يعتبر   : التنافسي  الوفع 

فرورة الاحتفاظ بمعلومات معينة وعدم الإفصاح عنها إذا كانت تلك المعلومات قد تضر مصالح الشركة  

المتعاملة معها ، وهذا    وتؤثر علي مركزها التنافسي ، علي الرغم من كونها قد تكون مفيدة لبعض الأطراف 

 يؤدي إلي انخفا  مستوي الإفصاح المحاسبي الإلكتروني.

التكلفة/ المنفعة : يعتبر تحليل التكلفة والمنفعة من العناصر الهامة التي تؤثر علي مستوي الإفصاح   -)جل(

في التقارير المالية المنشورة عبر الإنترنت ، حيث توجد بعض التكالين المرتبطة بتجميع وعر  ونشر  

الحصول عليها سوف يتم الإفصاح  المعلومات فلو كانت منافع الإفصاح عن هذه المعلومات تزيد عن تكلفة  

وبشكلٍ كبير ، أما إذا كانت تلك التكالين أكبر من المنافع المتوقعة فسوف ينخفض مستوي الإفصاح في  

 تلك التقارير. 

نوع القطاع التابع له الشركة: إن الشركات التي تكون مملوكة للقطاع الخاص يكون لديها مرونة ودافعٌ    -)د(

أكبر لنشر التقارير المالية عبر الإنترنت ، بينما الشركات المملوكة لقطاع الأعمال يكون لديها مرونة ودافع  

 أقل لنشر تلك التقارير. 

يتم    -)هل(   التي  المعلومات  المراجعة علي كمية وجودة  تؤثر زيادة حجم مكتب   : المراجعة  حجم مكتب 

الإفصاح عنها بالتقارير المالية ،وتؤدي إلي تخفيض تكالين الوكالة نظرًا لتمتع تلك المكاتب كبيرة الحجم  

وال المحلية  بالمعايير  الجيدة  ،والمعرفة  العالية  والخبرات  عليه  بالإمكانيات  يترتب  مما  للمراجعة  دولية 

( Umoren & Asogwa,2013,p.74تخفيض تكالين عملية المراجعة عن تلك المكاتب صريرة الحجم) 

،تعتبر الشركات التي تخضع لمراجعة من قبل مكتب مراجعة كبير أكثر قدرةً لمفصاح في التقارير المالية  

علاقة بين المديرين والمستثمرين ، ومن ثمَ تحسين  المنشورة عبر الإنترنت ، حيث يؤدي ذلك إلي تحسن ال

سياسات الإفصاح ، وذلك لأن مكاتب المراجعة الكبيرة تتمتع بسمعةٍ جيدة ومن ثمَ توفير أمن المعلومات  

 , Joshi and Modhahki, 2003)المفصح عنها من خلال التقارير المالية المنشورة عبر الإنترنت  

p.92) . 

 - يلي:يخلا الباحثون من دراسة العوامل المؤثرة علي مستوي الإفصاح المحاسبي الإلكتروني إلي ما        

وذلك نتيجةً    تعتبر الشركات كبيرة الحجم أكثر رغبةً في القيام بالإفصاح المحاسبي الإلكتروني ، -

لتوافر الإمكانيات المادية والمالية لديها ، وكذلك لتجنب الضروط الخارجية التي يمكن أن تتعر   

 لها من قبل الجهات الحكومية والهيئات الرقابية المشرفة علي تداول الأوراق المالية. 

من   - التخوف  مع  ولكن  الإلكتروني  المحاسبي  بالإفصاح  القيام  الحجم  صريرة  الشركات  تحاول 

التطورات  لمواكبة  الرير  من  للاقترا   لجأت  ما  إذا  وخاصةً   ، سيئ  تنافسي  لوفع  التعر  

التكنولوجية الحديثة والمنافسة مع الشركات كبيرة الحجم ، لأن ذلك قد يحملها بأعباء ديون جديدة  

ولذل أن  ،  يمكن  التي  والمخاطر  الإلكتروني  الإفصاح  علي  المترتبة  المنافع  بين  توازن  فهي  ك 

 تتعر  لها. 

المحاسبي الإلكتروني ، حيث تسعي   - الشركة ومستوي الإفصاح  بين ربحية  إيجابية  توجد علاقة 

الإدارة لزيادة مستوي الإفصاح المحاسبي عندما تزداد ربحية الشركة ، وذلك للحفاظ علي مناصبهم  

دارة  الإدارية ، والحصول علي المكافيت والحوافز ، أما في حالة انخفا  مستوي الربحية فتميل الإ

، وعدم   والمستثمرين  المساهمين  قبل  المساءلة من  لتجنب  المحاسبي  الإفصاح  لتخفيض مستوي 

 الإفرار بالوفع التنافسي للشركة.
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من   - تعاني  التي  للشركات  المالية  التقارير  في  الإلكتروني  المحاسبي  الإفصاح  مستوي  زيادة  إن 

آثار إيجابية ، حيث يعمل ذلك علي تقليل المخاطر التي قد يتعر  لها    ارتفاع معدل الديون له 

عملاء الشركة ، من خلال تدعيم مقدرتهم علي التعرف علي المركز المالي الحقيقي للشركة، وقد  

يساهم في تواجد المستثمر الأخلاقي وهذا من شأنه أن يخفض معدل الديون من خلال بث الطمأنينة  

( القائل  81٤،ص. 2010من عبدالفتاح،لدي المقرفين، ولذلك يتفق الباحثون مع رأي )د.عبدالرح

 بأن ارتفاع معدل الديون يؤدي إلي زيادة مستوي الإفصاح المحاسبي الإلكتروني. 

يؤثر نوع الصناعة التي تنتمي إليها الشركة في تحديد مستوي الإفصاح المحاسبي الإلكتروني ،   -

 من حيث مدي توافر الخبرات والموارد المادية والبشرية بها. 

مستوي   - لزيادة  تميل  الأجنبية  والبورصات  بالأسواق  والتسجيل  للقيد  تسعي  التي  الشركات  إن 

لتتوافق مع   المنشورة عبر الإنترنت ، وذلك  المالية  التقارير  الإلكتروني في  المحاسبي  الإفصاح 

القوانين والتشريعات الدولية المنظمة لتسجيل الشركات بالبورصات والأسواق العالمية ، وكسب 

 ثقة الهيئات والمنظمات الدولية. 

المحاسبي   - الإفصاح  مستوي  من  يزيد  الشركات  لها  تخضع  كبيرة  مراجعة  مكاتب  وجود  إن 

في   الشفافية  مستوي  وزيادة   ، الشركات  تلك  تعاملات  في  الثقة  تدعيم  خلال  من   ، الإلكتروني 

 المعلومات ، وتخفيض تكالين الحصول علي رأ  المال.

تعتبر العوامل المرتبطة بالبيئة قيوداً علي مستوي الإفصاح المحاسبي الإلكتروني ، ويجب أخذها   -

 في الحسبان عند تقييم مستوي الإفصاح المحاسبي. 

عبر  - المنشورة  المالية  التقارير  في  المحاسبي  الإفصاح  مستوي  علي  تؤثر  أخري  عوامل  توجد 

 - الإنترنت ، منها ما يلي :

الضروط الخارجية : قد تتعر  الشركات لمطالبات من قبل الجهات الخارجية ذوي المصلحة بها  •

....... وغيرهم( بمزيدٍ من الإفصاح عن    -الموردين    –المقرفين    –المستثمرين    –مثل )العملاء  

مالية  المعلومات المالية وغير المالية ، وقد يتم ذلك بزيادة كمية ونوعية الإفصاح في التقارير ال

 المنشورة عبر الإنترنت .

لتكنولوجيا   • التحتية  البنية  توافر  مدي  إلي  وتشير   : بالمنشأة  التكنولوجية  الوسائل  توافر  مدى 

المنشورة عبر الإنترنت ، حيث   الماليةالمعلومات والخبراء لتسهيل عمليات الإفصاح في التقارير 

يشير ذلك إلي أنه كلما امتلكت المنشأة وسائل تكنولوجيه حديثة متوافقة مع نظم المعلومات السائدة 

 بها كلما أدي ذلك إلي سهولة وزيادة ممارسة الإفصاح المحاسبي الإلكتروني. 

مدى توافر لجان مراجعة داخلية مستقلة : حيث تعمل لجان المراجعة الداخلية المستقلة علي تحسين   •

وذلك من   ، الإنترنت  المنشورة عبر  المالية  التقارير  في  الإلكتروني  المحاسبي  الإفصاح  شفافية 

 خلال تحسين الإشراف والرقابة علي نشر تلك التقارير. 

 : حوكمة الشركات المفهوم والآليات : ٢/٥

 : مفهوم حوكمة الشركات : 1/٢/٥

إن اختلاف قواعد ومبادئ حوكمة الشلركات بين الدول واختلاف الثقافات والعادات بين المجتمعات ،       

واختلاف آراء ووجهات نظر المهتمين بحوكمة الشللركات أدي إلي عدم وجود مفهوم موحد لها ،وللتعرف 

  -: علي مفهوم الحوكمة يمكن تناول بعض الآراء المختلفة التى تناولت ذلك كما يلى

 -أولاً : وجهة نظر الباحثين :
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اهتم كثيرٌ من البلاحثين بوفللللع مفهوم لحوكملة الشللللركلات من النلاحيلة المحلاسللللبيلة ، والإداريلة ،       

 -والإستراتيجية ، وذلك علي النحو الآتي :

( : أن حوكمة الشلركات هي عبارة عن مجموعةٍ من  .Moradi et alمن الناحية المحاسلبية: يري )  -(1) 

السللياسللات والإجراءات التي تطبقها الشللركة لمراقبة وحماية مصللالح جميع الأطراف الداخلية والخارجية  

 (.Moradi et al., 2013 , p.823التي تتعامل معها )

( : أن حوكمة الشلللركات هي عبارة عن مجموعةٍ  .Parlakkaya et alمن الناحية الإدارية: يري )  -(2)

من المبادئ التوجيهية  لكيفية إدارة الشللركة ورقابتها برر  تحقيق أهدافها وغاياتها والإفللافة لقيمتها ، 

 (.Parlakkaya et al., 2015 , p.815وتوفير المعلومات التي يمكن الاعتماد عليها )

من الناحية الإسلللتراتيجية: يري )جودة( : أن حوكمة الشلللركات تمثل إطارًا مرجعيًا يتضلللمن هيكل    -(3)

وعمليات مجلس الإدارة في علاقته بالأطراف الأخرى ذات المصللللحة بالشلللركة ، ويقوم علي أدوار من  

مات الأعمال ) د.جوده عملية الوكالة وممارسللات القيادة الإسللتراتيجية ، بهدف دعم القدرة التنافسللية لتنظي

 (. 15، ص. 2006عبدالراوف ، 

 -ثانياً : وجهة نظر الجهات العلمية والمهنية :

 -اهتمت بعض الجهات العلمية والمهنية محلياً ودولياً بوفع مفهوم لحوكمة الشركات ، منها ما يلي :      

: هي نظام شللامل للرقابة ، يتضللمن النواحي   Cadburyمفهوم حوكمة الشللركات وفقاً لتقرير لجنة   -(1) 

 Cadburyالملاليلة والإداريلة والقلانونيلة والنواحي الأخرى من أجلل إدارة الشللللركلة ، ورقلابلة عمليلاتهلا )

Commission , 1992 , p.15.) 

هي عبلارة عن    :  OECDمفهوم حوكملة الشللللركلات وفقلاً لمنظملة التعلاون الاقتصلللللادي والتنميلة    -(2)

مجموعة من العلاقات التي تنشللأ بين إدارة الشللركة وحملة الأسللهم والأطراف ذات المصلللحة ، من أجل 

صللياغة أهداف الشللركة وطرق تحقيقها ، ووسللائل متابعة وتقييم الأداء وتوفير مؤشللرات ملائمة لمدارة 

 (.OECD , 1999 , p.5لتقييم مدي تحقق تلك الأهداف ، وتحقيق الاستخدام الأمثل للموارد )

 International Finance Corporationمفهوم حوكمة الشلركات وفقاً لمؤسلسلة التمويل الدولي   -(3)

(IFC)( هي نظام يتم من خلاله إدارة الشركة والتحكم في أعمالها :IFC , 2006 , p.2.) 

: هي عبارة عن مجموعة    The World Bankمفهوم حوكمة الشلللركات وفقاً لتقرير البنك الدولي   -(٤)

 (.The World Bank , 2005 , p.2من الهياكل والعمليات التي توجه وتراقب عمل الشركات )

مفهوم حوكمة الشلركات وفقاً لقواعد ومعايير حوكمة الشلركات في مصلر : هي مجموعة من الأسلس   -(5)

والمبادئ والنظم التي تحكم العلاقة بين مجلس الإدارة من ناحية وبين ملا  الشللللركة والأطراف الأخرى  

لأطراف )وزارة المتعاملة معها من ناحيةٍ أخري ، بهدف تحقيق أفضلللل حماية وتوازن بين مصلللالح كل ا

 (.8، ص. 2016الاستثمار ، مركز المديرين المصري ، 

 يتضح للباحث من تناول المفاهيم المختلفة لحوكمة الشركات ما يلي :      

تقوم حوكمة الشلللركات علي افترافلللات نظرية الوكالة ، بوجود مجموعةٍ من العلاقات التعاقدية  -

بين إدارة الشلركة )الوكيل( ، والأطراف ذات المصللحة بالشلركة )الموكل( ، ووجود تعار  في 

المصللللالح بينهملا )الوكيلل والموكلل( ، وللذللك فهي تعملل علي تحقيق التوافق والتوازن بين جميع  

 راف.الأط

الحوكمة مفهوم متعدد الأبعاد ، حيث تهتم بالنواحي المحاسلبية والإدارية والقانونية والإسلتراتيجية   -

 المرتبطة بالشركة ، فهي هيكل متكامل من أجل تحقيق الرقابة الفعالة علي عمليات الشركة.
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الحوكملة هي مجموعلة من القواعلد والمبلادئ التي تنظم عملل الشللللركلات وتسللللتخلدم في إدارتهلا ،  -

وتحقيق الرقلابلة والتوازن وحملايلة مصللللالح جميع الأطراف المهتملة بهلا ، مع فللللملان الالتزام  

 الأخلاقي ، وإدارة المخاطر.

 : آليات حوكمة الشركات : ٢/٥/٢

تشير آليات حوكمة الشركات إلى مجموعة الوسائل والأدوات التي تستخدم في رقابة وحماية مصالح       

جميع الأطراف المهتمة بالشركة وتحقيق أهدافهم ورغباتهم، وتستخدم في الحد من مشكلات الوكالة التي  

التو تحقيق  على  والعمل   ، )الوكيل(  الإدارة   ، )الموكل(  المساهمين  بين  وتوجد تنشأ   ، بينهم  فيما  ازن 

 & Babalunde  -  2٤:22، ص.  2006د.محمد مصطفي ،  مجموعتان من آليات حوكمة الشركات هما)

Oloniran , 2009,p.334 :) 

الآليات  الخارجية : تتمثل هذه الآليات في البيئة أو المناخ الذي تعمل من خلاله   –المجموعة الأولى   -)أ(  

الشللللركات والتي قد تختلن من دولة لأخرى ، مثل القوانين واللوائح التي تنظم العمل بالأسللللواق كقوانين  

القوانين التي تنظم المنافسلة والتي تعمل   الشلركات وقوانين سلوق المال والقوانين المتعلقة بالإفلا  وأيضلًا

علي منع الاحتكار ، ووجود نظام مالي جيد يضللمن توفير التمويل اللازم للمشللروعات بالشللكل المناسللب 

الذي يشلجع الشلركات علي التوسلع والمنافسلة الدولية ، وكفاءة الهيئات والأجهزة الرقابية مثل هيئات سلوق  

إحكام الرقابة علي الشلللركات والتحقق من دقة وسللللامة البيانات   المال والبورصلللات ، وذلك عن طريق

والمعلومات التي تنشلللرها وأيضلللاً وفلللع العقوبات المناسلللبة ، والتطبيق الفعلي لها في حالة عدم التزام 

الشلركات ، ويندر  أيضلًا تحت هذه المحددات دور المؤسلسلات غير الحكومية في فلمان التزام أعضلائها  

ة والمهنية والأخلاقية ، والتي تضلمن عمل الأسلواق بكفاءة وتتمثل هذه المؤسلسلات غير  بالنواحي السللوكي

 الحكومية علي سبيل المثال في جمعية المحاسبين والمراجعين.

الآليات  الداخلية : تمثل تلك الآليات حلقة الوصلللل بين الملا  والإدارة وجميع   –المجموعة الثانية   -)ب( 

أصللللحلاب المصللللالح والأطراف الخلارجيلة ، وتعملل على تحقيق التوازن فيملا بينهم ، وتشللللملل القواعلد  

كيفية اتخاذ   والأسللاليب التي تطبق داخل الشللركات والتي تتضللمن وفللع هياكل إدارية سللليمة توفللح

القرارات داخل الشلللركات ، وتوزيع مناسلللب للسللللطات والواجبات بين الأطراف المعنية بتطبيق مفهوم  

حوكمة الشلركات ، وذلك بالشلكل الذي لا يؤدي إلي وجود تعارفلًا في المصلالح بين هؤلاء الأطراف ، بل 

 يؤدي إلي تحقيق مصالح المستثمرين علي المدى البعيد.

 ويمكن تناول بعض آليات حوكمة الشركات فيما يلي:      

يعتبر إنشللاء مجلس إدارة يمتاز بالخبرة والمهارة والكفاءة والاسللتقلالية إحدى  مجلس الإدارة:  -أولاً 

الخطوات الهامة والرئيسية نحو التطبيق الجيد لحوكمة الشركات ، حيث يعمل علي تطبيق نظم للرقابة 

الجيلدة علي المعلوملات التي تتضللللمنهلا التقلارير الملاليلة ، بحيلث تعكس الوفللللع الحقيقي للنشلللللاط  

دي للشللركة ، وتجنب تحقيق منافع أي طرف علي حسللاب باقي الأطراف الأخرى المتعاملة الاقتصللا

مع الشللللركلة ، واتخلاذ القرارات التي تعظم من ثروة الملا  والمسللللاهمين ، وتحقيق التوزيع الأمثلل  

للموارد الاقتصللللادية للشللللركة ، ويمكن التعرف على مجلس الإدارة كأحد آليات حوكمة الشللللركات 

 -كالآتي:

تكوين مجلس الإدارة: عادةً ما يتم تشلكيل مجلس الإدارة من نوعين من الأعضلاء هما )د.سلمير    -(1)

 -(:Izan et al.,2010,p.217 -٤57،ص.2010د.رشا محمد ، –أبوالفتوح 
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: يطلق عليهم أعضلللاء من الداخل وهم    Executive directorsالأعضلللاء أو المديرين التنفيذيين   -

الذين يتحملون المسلللئولية المباشلللرة في إدارة الشلللركة ومتابعة العمليات اليومية مع المدير التنفيذي  

 الرئيسي ، ويهتمون بالقرارات الخاصة بنشاط الشركة وعمليات التمويل والتسويق.

: يطلق عليهم الأعضللللاء من الخار  ،   Non executive directorsالأعضللللاء غير التنفيذيين   -

ويعملون على المسلللللاعلدة في اتخلاذ الأحكلام والقرارات المتعلقلة بلدفع المكلافليت وتعيين الملديرين 

التنفيلذيين ، ويعتبر هؤلاء الأعضللللاء بمثلابلة آليلة للرقلابلة على تصللللرفلات الإدارة وحملايلة مصللللالح  

 مدارة.المساهمين، والحد من السلو  والتصرفات الانتهازية ل

خصللائا مجلس الإدارة: يتميز مجلس الإدارة بمجموعةٍ من الخصللائا التي تسللهل من أداء عمله ، حيث   -(2)

يحدد النظام الأسلاسلي للشلركة عدد أعضلاء مجلس الإدارة على ألا يقل عن ثلاثة ولا يزيد عن أحد عشلر عضلوًا ،  

ا في النظام الأسلاسلي للشلركة بشلرط ألا  تقوم الجمعية العامة بتعيين أعضلاء مجلس الإدارة للمدة المنصلوص عليه

تتجاوز ثلا  سلللنوات ، وتكون أغلبية أعضلللاء مجلس الإدارة من الأعضلللاء غير التنفيذيين ، ويحظر الجمع بين  

منصللب رئيس مجلس الإدارة وأي منصللب تنفيذي بالشللركة ، على ألا يقل عدد أعضللاء مجلس الإدارة المسللتقلين  

( ، ويمكن التعرف على 31:30،ص.2008أيهما أكثر)د.محمد مصلطفي ، عن عضلوين أو  ثلث أعضلاء المجلس  

حجم ونسللبة الأعضللاء المسللتقلين وغير التنفيذيين في مجلس الإدارة حسللب مبادئ الحوكمة في بعض الدول، كما  

 -يتضح في الجدول الآتي:

 ( يوفح حجم ونسبة الأعضاء المستقلين وغير التنفيذيين في مجلس الإدارةر1ر جدول رقم )

 حسب مبادئ الحوكمة في بعض الدولر

 الدليل او التقرير  الدولة 
حجم مجلس  

 الإدارة 

ازدواجية وظيفة رئيس  

 المجلس والمدير التنفيذي 

الأعضاء غير  

التنفيذيين  

 الخارجين 

الأعضاء  

 المستقلون 

 المملكة المتحدة 
Cadbury, 1992 

 
 الأغلبية  كحد أدنى  ٣ يجب الفصل بين الوظيفتين  غير محدد 

 الولايات المتحدة 

-Blue Ribbon,2000 

- Nyse,2002 

 

 غير محدد  يجب الفصل بين الوظيفتين  المجلس يحدده 
الأغلبية  

 الجوهرية 

 كندا 
 Tornto, 1994 بورصة

 
 الأغلبية  غير محدد  يجب الفصل بين الوظيفتين  ( 16-  1٠من )

 استراليا 
Boseh, 1995 

 

التعين يتم من قبل  

 لجنة وفق معايير 

 

يجب الفصل بين الوظيفتين أو  

أن يتم تعين نائب الرئيس من  

 الأعضاء غير التنفيذيين 

 ثلث الأعضاء  الأغلبية 

 مصر 

دليل قواعد ومعاير حوكمة  

الشركات الصادر عن مركز  

 ٢٠11المديرين  

(  ٥ألا يقل عن ) 

 أعضاء 

 

يفضل الفصل بينهما على أن  

يتم تعين نائب الرئيس من  

 الأعضاء غير التنفيذيين 

 ثلث الأعضاء  الأغلبية 

 غير محدد  عدد كاف  غير محدد  غير محدد  OECD, 2004 المنظمات الدولية 

 ( بتصرف من الباحثين 205، ص 2008المصدر : ) د آمال محمد ،  

 

دور مجلس الإدارة في تنفيذ حوكمة الشلركات ودعم الرقابة: يؤدي مجلس الإدارة دورًا محوريًا في   -(3)

 -تنفيذ حوكمة الشركات ودعم الرقابة ، ويتضح ذلك من خلال قيام مجلس الإدارة بالآتي :
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يعمل كوكيل عن المسلتثمرين ويقوم بمحاسلبة ومسلاءلة المديرين عن أدائهم لتحقيق أهداف الشلركة  -

، والمسلللللاعلدة على تخفيض تكلالين الوكلاللة ، وعزل وتعيين الإدارة ومنح مكلافليت لهلا)د.هبله  

 (.Peasnell et al., 2005,p.1312 – 803،ص.2012عبدالمتعال،

يقوم مجلس الإدارة بالتأكد من أن سلياسلات الشلركة محددة ولديها بيئة رقابية صللبة ، والعمل علي   -

 (.319، ص. 201٤رفع مستويات الإفصاح والشفافية )د.علي محمود ، د.مني مرربي ، 

يعمل مجلس الإدارة علي زيادة عمليات الرقابة من خلال اختيار فريق الإدارة الكنء والإشللراف   -

علي إنشلللللاء وتكوين العمليلات ، وبنلاء وإيجلاد إدارة قويلة للمراجعلة اللداخليلة )د.عبلدالرحمن  

( ، مما يؤدي إلي انخفا  حالات الرس والاحتيال بالنسبة للشركات 53، ص.  2012عبدالفتاح ، 

ي لديها مجلس إدارة يتميز بنسلبة عالية من الأعضلاء الخارجين المسلتقلين ، حيث يكونون أكثر الت

دافعية لحماية مصلالح حملة الأسلهم انطلاقاً من نظرية المراقب الفعال ، وذلك بسلبب رغبة هؤلاء  

الأعضلللللاء في حملايلة رأ  الملال ، اللذي يتمتعون بله والمتمثلل في السللللمعلة الجيلدة )د.جودة 

 (.11، ص. 2006لرااف ، عبدا

تعتبر لجنة المراجعة إحدى لجان مجالس الإدارة الفعالة حيت تسلهم بدورٍ إشلرافي   لجنة المراجعة:  -ثانياً

مهم من خلال ما تقوم به من مهام ، وما يفو  إليها من صللاحيات كأحد آليات حوكمة الشلركات )د.آمال 

( ، فهي قلب حوكمة الشللركات حيث تهدف إلي تحقيق شللفافية ومصللداقية  208:207،ص.2008محمد ،

لتقلارير الملاليلة ، وللذللك ينظر إليهلا  المجتمع الملالي بلاهتملامٍ كبيرٍ بلاعتبلارهلا صللللملام أملان لحملايلة  وعلداللة ا

مصللللالح المسللللتثمرين وبلاقي الأطراف المهتملة وزيلادة كفلاءة وفعلاليلة عمليلة المراجعلة)د.فهيم أبوالعزم  

 (.12،ص. 2001د.محمد الرملي ، – 130، ص.2006،

 -ويمكن تناول لجنة المراجعة كأحد آليات حوكمة الشركات فيما يلي:      

تكوين لجنة المراجعة: يختلن عدد أعضلللاء لجنة المراجعة من شلللركة إلى أخرى وذلك وفقًا لحجم    -(1)

أن يكون حجم لجنللة المراجعللة متفق مع  مجلس الإدارة وحجم الشللللركللة ، وفي جميع الأحيللان يجللب 

( ، ويشلكل  152،ص.  2006المسلئوليات الواجب القيام بها وطبيعة ظروف الشلركة)د.محمد مصلطفي ، 

مجلس الإدارة لجنة المراجعة من عدد لا يقل عن ثلاثة أعضلللاء مسلللتقلين من الأعضلللاء غير التنفيذيين  

 Izan etبرر  زيلادة كفلاءة وفعلاليلة عمليلات الرقلابلة التي يقوم بهلا مجلس الإدارة على التقلارير الملاليلة)

al., 2010 , p.217 .) 

عدد مرات اجتماعات لجنة المراجعة: يعتبر عدد المرات التي تجتمع فيها لجنة المراجعة خلال العام   -(2)

ا هامًا على مقدرة اللجنة لأداء مهامها ووظائفها ، وتتوقن عدد تلك المرات التي تجتمع فيها اللجنة  مقياسللللً

  2006ة)د. محمد مصللللطفي ، خلال العام على حجم مسللللئولياتها وطبيعة الظروف التي تحي  بالشللللرك

( ، وقد ورد بدليل قواعد ومعايير حوكمة الشللركات المصللري أنه يجب أن تجتمع اللجنة دورياً  153،ص.

 وفقاً لبرنامج اجتماعات محدد وبما لا يقل عن مرةٍ كل ثلاثة أشهر. 

دور لجنلة المراجعلة في تنفيلذ حوكملة الشللللركلات ودعم الرقلابلة: تعملل لجنلة المراجعلة علي إحلدا     -(3)

توازن بين الإدارة وجميع الأطراف المتعاملة مع الشلركة ، وتقليل حدة الصلراعات بين تلك الأطراف من  

 ي :أجل الوصول لممارسة جيدة للحوكمة ، ويتضح ذلك من خلال دورها في القيام بالآت

مراقبة أنشللطة مجلس الإدارة من خلال فللمان عمليات الإفصللاح والتقييم الدقيق والسللليم حول   -

 (.Allegrini & Greco , 2013 , p.195قرارات وأداء الإدارة العليا )
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فحا وتقويم أعملال إدارة المراجعلة اللداخليلة والمراجع الخلارجي ، والتحقق من اسللللتجلابلة إدارة   -

الشللركة لملاحظات مراقب الحسللابات وهيئة سللوق المال ، والتأكد من تطبيق المبادئ المحاسللبية  

المتعارف عليها ، ودعم ومسلللاندة تحقيق مسلللئوليات أعضلللاء مجلس الإدارة )د.مجدي محمد ، 

 (.27:26.، ص  2009

توفير المعلومات الملائمة والموثوق فيها لأصللحاب المصللالح بالشللركة وإعداد تقارير مالية أكثر  -

( ، والحد من إدارة الربحية وعدم تماثل المعلومات Anderson et al., 2004 , p.9:11جودة)

 , Bhasinومحاسلللبة المراجعين الخارجين حول نطاق عملهم وطبيعة ومدى جودة أداء عملهم )

2012 , p.857.) 

تعتبر المراجعة الداخلية إحدى الآليات الهامة لحوكمة الشلللركات ، وفي الوقت   المراجعة الداخلية:   -ثالثاً

ذاته عنصلرًا فاعلًا من عناصلر الرقابة الداخلية وهي عبارة عن نشلاط مسلتقل يتم داخل الشلركة وأيضلًا آلية 

صلللول  هامة تهدف إلى مسلللاعدة الإدارة في التحقق من تنفيذ السلللياسلللات الإدارية التي تكفل الحماية لر

وفلمان دقة البيانات التي تحتويها الدفاتر والسلجلات المحاسلبية ، وتكتسلب المراجعة الداخلية مصلداقيتها  

كمهنلة من ثقلة الجهلات المسللللتفيلدة منهلا في جودة أداء المراجعين اللداخلين اللذين ينتمون إليهلا وفي التلأكيلد  

م المراجعة الداخلية بشللللأن إدارة المخاطر والرقابة والحوكمة في الموفللللوعي الذي توفره إدارة أو قسلللل

 (.75،ص. 2009المنظمات المختلفة)د.مجدي محمد ، 

 دور المراجعة الداخلية في تنفيذ حوكمة الشركات ودعم الرقابة :       -

أشللار دليل  قواعد ومعايير حوكمة الشللركات في مصللر إلي مجموعةٍ من القواعد التي تخا إدارة       

 -المراجعة الداخلية ، والتي من خلالها تستطيع تنفيذ حوكمة الشركات ودعم الرقابة ، ومنها ما يلي :

يتولى إدارة المراجعة الداخلية مسللللئول متفرل لذلك بالشللللركة ويكون من القيادات الإدارية بها ،  -

 ويتبع إداريًا العضو المنتدب وتكون تبعيته التقريرية إلى لجنة المراجعة أو مجلس الإدارة.

يكون لملدير المراجعلة اللداخليلة كلافلة الصلللللاحيلات اللازملة للقيلام بعملله على أكملل وجله ، ويجلب   -

 إمداد المراجعة الداخلية بالوسائل والأدوات و التجهيزات اللازمة لأداء عملها بكفاءة.

تقوم إدارة الشلللركة بالتعاون مع لجنة المراجعة بوفلللع نظام محكم للرقابة الداخلية حتى يتسلللنى   -

 للمراجعة الداخلية القيام بإحكام الرقابة.

تعمل المراجعة الداخلية علي تقييم وسلائل ونظم وإجراءات إدارة المخاطر في الشلركة ، والتأكد من   -

 سلامة تطبيق قواعد الحوكمة بها على نحو سليم.

المراجع الخلارجي: يعتبر المراجع الخلارجي أحد آليلات حوكملة الشللللركات ، حيلث يقع عليله عبء   -رابعلًا

تحمل المسلللئولية عن مدى موثوقية التقارير المالية ، وخاصلللةً عندما يكون دور لجان المراجعة ثانوي أو 

 ( .Cohen et al., 2007 ,p.167:168محدود )

 دور المراجع الخارجي في تنفيذ حوكمة الشركات ودعم الرقابة : -

يعملل المراجع الخلارجي علي تنفيلذ حوكملة الشللللركلات ودعم الرقلابلة من خلال مراجعلة القوائم        

والتقلارير الملاليلة والتصللللديق علي قوائم وإجراءات الرقلابلة اللداخليلة ، إفللللافلةً إلي فحا قوانين حوكملة  

( ، ويتم  286:285، ص.  2015الشللركات والتصللديق عليها )د.الهادي محمد ، د.عصللام الدين السللائح ، 

ذلك من خلال إبداء الرأي الفني المحايد عن مدى سللللامة ونزاهة القوائم المالية مع توافر التأهيل والخبرة  

والكفاءة ، حتى يتمكنوا من إصللدار التقارير ورفعها لمدارة العليا بما فيها التقارير الخاصللة بمدى ملائمة  

ل التأكيد على أن المعلومات المالية تعكس المركز قواعد حوكملة الشللللركات ، وكذلك دعم الرقابة من خلا
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المالي الحقيقي للشلركة ، والتنسليق مع إدارة المراجعة الداخلية في مسلاعدة مجلس الإدارة لاتخاذ القرارات 

 الملائمة ، وبث الطمأنينة لدي جميع الأطراف المتعاملة مع الشركة.

هيكل الملكية : يعتبر هيكل الملكية أحد الآليات الهامة لحوكمة الشلركات والتي تؤثر بشلكلٍ فعالٍ   -خامسلًا

على التطبيق الجيلد لقواعلد ومبلادئ الحوكملة ،حيلث يعملل على دعم الرقلابلة وتحسللللين سلللللو  الإدارة ، 

مدي معرفة ودراية   -، )ب(مدي تشلتت أو تركز ملكية الأسلهم   -ويتوقن ذلك علي عاملين أسلاسلين هما )أ(

(  20، ص.  2010الملا  بأوفلللاع الشلللركة والقدرة علي الحصلللول علي المعلومات)إبراهيم السللليد ، 

  -،وتوجد عدة أنواع من هياكل الملكية يمكن التمييز بينها كما يلى :

من حيث درجة تركز ملكية الأسهم : نظراً لكبر حجم الشركات وفخامة راو  الأموال أدى ذلك   -أولاً  

إلى انفصلللال الملكية عن الإدارة وتوزيع الملكية بين عدد مختلن من حملة الأسلللهم ، حيث أصلللبح عدد 

بير من حملة الأسلهم  صلرير من  حملة الأسلهم يمتلك كمية كبيرة منها مما أدي إلي تركز الأسلهم ، وعدد ك

يمتلك كمية صريرة منها مما أدى إلى تشتت ملكية الأسهم ، لذلك يمكن تقسيم هيكل الملكية من حيث درجة 

  -تركز الأسهم إلى نوعين هما:

تركز هيكلل الملكيلة : في هلذا النوع من هيلاكلل الملكيلة تتركز الملكيلة في أيلدي علدد محلدود من حمللة   -1

الأسهم )  سواء  أفراداً  أو عائلاتٍ أو مؤسساتٍ أو مديرين ......( مما يجعل لديهم القدرة على التأثير على  

 التي تطبق القانون المدني.قرارات الإدارة ، وينتشر هذا النوع من هياكل الملكية في الدول 

وتمتاز هياكل الملكية المركزة بقدرتها على مراقبة سللللو  وتصلللرفات الإدارة ، والحد من السللللو        

الانتهازي لها، والميل إلى اتخاذ القرارات التي تعظم وتطور من قيمة الشلركة على المدى البعيد، ولكن ما 

دارة من أجلل تحقيق منلافع يؤخلذ على هلذا النوع من هيلاكلل الملكيلة هو وجود احتملال للتواطؤ مع الإ

ومصلالح شلخصلية لتلك الفئة من حملة الأسلهم على حسلاب الأطراف والفئات الأخرى من مسلاهمي الأقلية  

يتم إهللدار موارد  ، وكللذلللك عللدم تمتع مسلللللاهمي الأقليللة بحقوقهم القللانونيللة في أغلللب الأحيللان وقللد 

 (.210,ص.2009الشركة)د.توفيق عبدالمحسن،

تتوزع ملكية الأسلللهم بين عدد كبير من   تشلللتت  هيكل الملكية : في ظل هذا النوع من هياكل الملكية ،  -2

حملة الأسللهم، وتنخفض درجة الرقابة على الإدارة بسللبب فللعن حصللة ملكية المسللاهمين، وانخفا   

قدرتهم على التأثير على ممارسللللات الشللللركة  في إعداد التقارير المالية ، وينتشللللر هذا النوع من هياكل  

توفر مزيداً من الحملاية القلانونيلة والتشللللريعيلة لتللك الفئلات  الملكيلة في الدول التي تطبق القلانون العلام حيلث 

 من حملة الأسهم. 

ويسللاعد هذا النوع من هياكل الملكية على انتشللار وتشللتت الملكية بين عدد كبير من المسللتثمرين ،       

وتشلجيع المدخرات الصلريرة على الاسلتثمار في بورصلة الأوراق المالية مما يعزز من تحقيق السليولة في 

اصلة به من أسلهم أكبر عدد الأسلواق المالية ، ومسلاعدة المسلتثمر على تنويع محفظة الأوراق المالية الخ

( ،وأهم ما يعاب على هذا النوع من هياكل الملكية أن 63، ص.  2009من الشللركات)محيي الدين أحمد ، 

الملا  يميلون إلى الاهتمام بتعظيم الأرباح في الأجل القصلللير وليس في الأجل الطويل ، ويؤدي ذلك إلى 

ن قدرة المسللاهمين على التخلي عن اسللتثماراتهم في الخلافات بين أعضللاء مجلس الإدارة والملا  ، كما أ

الشللركات واللجوء إلى الاسللتثمار في شللركات أخرى لتحقيق أرباح مرتفعة قد يؤثر على مدى اسللتقرار 

 (. 29:28، ص. 2008الشركات )د.محمد مصطفي ، 

ويرى الباحثون أن هذا النوع من هياكل الملكية يوفر درجة أمان بشلللكل أكبر للمسلللتثمرين من خلال       

تخفيض درجة المخاطر التي قد يتعرفللون لها، نتيجةً لحدو  خسللائر قد تضللر براو  أموالهم إذا ما تم  
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توزيع اسللتثماراتهم بين عددٍ كبيرٍ من الشللركات مع فللرورة توافر الحماية القانونية لهم، ولكن فى نفس  

الوقت قد يؤثر على الوفلع الاقتصلادي و المركز المالي للشلركة في حالة حدو  مثل تلك الخسلائر ، حيث 

اسلتثمارية جديدة ربما قد يلجأ المسلتثمرون في هذه الحالة للانسلحاب من تلك الشلركات والبحث عن قنوات 

تكون الاحتفاظ بالمدخرات ، وبالتالي تخفيض السليولة في الأسلواق المالية وحدو  ركود اقتصلادي نتيجة  

 لعدم توافر السيولة والإحجام عن الاستثمار. 

من حيث نوع حملة الأسلهم : لا تقتصلر ملكية الأسلهم على نوع وحيد من حملة الأسلهم ولكن تتنوع    -ثانياً  

ما بين مسلتثمر مؤسلسلي ، والإدارة ، كبار المسلاهمين ، أفراد العائلة الواحدة ، ويمكن توفليح تلك الأنواع  

 -كالتالي:

الملكية المؤسلسلية: يشلير هذا النوع من الملكية إلى المؤسلسلات التى تهتم بالاسلتثمار بالشلركات مثل  - 1

 صناديق الاستثمار الخاصة ، وصناديق التقاعد والمعاشات والبنو  وشركات التأمين.

 -وتوجد وجهتان نظر فيما يتعلق بدور المستثمر المؤسسي في التأثير على سلو  الإدارة وهما:      

 يرى أن المستثمر المؤسسي يمار  دورًا فعالًا في الرقابة على الإدارة:  -الرأي الأول 

نظرًا لضللخامة حجم الاسللتثمار الذي يقوم به المسللتثمر المؤسللسللي هذا يعتبر دافعًا له لممارسللة دورٍ       

رقابيٍ فعالٍ على الإدارة سلللواءً من خلال التدخل المباشلللر أو من خلال السلللعي نحو تفعيل آليات حوكمة  

، والتأثير على الإدارة من  الشلركات، حيث يعمل المسلتثمر المؤسلسلي على التطبيق الجيد لحوكمة الشلركات 

خلال اسللتخدام حق التصللويت واتخاذ القرارات المتعلقة بعمليات البيع والشللراء، كما أن لديه قدرات فنية  

عالية تمكنه من تفسللللير وتحليل معلومات القوائم المالية بكفاءةٍ أعلى وتكلفةٍ أقل من المسللللتثمرين الأفراد  

كمٍ كبيرٍ من المعلومات عن الشللركة من مصللادر أخرى بخلاف بالإفللافة إلى قدرته على تجميع وتحليل  

القوائم المالية ، ومن ثمَ المسلللاعدة على تخفيض عدم تماثل المعلومات بين إدارة الشلللركة والمسلللتثمرين  

 (. Aggrawal et al ., 2011 , p.154:155 – 7:6، ص. 2010)د.ابراهيم السيد ، 

 -يرى أن المستثمر المؤسسي لا يمار  دورًا فعالًا في الرقابة على الإدارة :  -الرأي الثاني

يشلير هذا الرأي إلى فرفلية الحياد السللبي حيث أن المسلتثمر المؤسلسلي هو مسلتثمر سللبي يفضلل بيع        

ما لديه من أسلهم في الشلركات ذات الأداء الضلعين من أن ينفق الموارد في مراقبة وتحسلين أداء الإدارة ، 

ت فللد المديرين لأنه قد وقد يكون المسللتثمر المؤسللسللي غير قادر على ممارسللة الدور الرقابي والتصللوي

  –يؤثر على علاقات العمل مع الشلركة وبناءً عليه يتواطأ المسلتثمر المؤسلسلي مع الإدارة )د.علي محمود  

 (.32٤:323،ص. 201٤د.مني مرربي،

يميل الباحثون لتأييد الرأي الأول حيث يرى أن المسللتثمر المؤسللسللي يمار  دورًا فعالًا في الرقابة       

على الإدارة من خلال فللللخلاملة راو  الأموال التي يقوم بلاسللللتثملارهلا داخلل الشللللركلة ، والتلأثير على  

حق التصلللويت على  مركزها المالي من خلال زيادة أو تخفيض حجم الاسلللتثمارات بالإفلللافة إلى تملكه 

جميع القرارات التي تتخذها إدارة الشللركة، كما أن وجوده داخل الشللركة يسللاعد على جذب الاسللتثمارات  

الأجنبية، ويضلمن وجود المسلاءلة بين حملة الأسلهم والإدارة ، ولذلك يسلتطيع بسلهولة القيام بعمليات رقابة  

 الإدارة وتصرفاتها. 

الملكية الإدارية: ويقصلد بها مقدار أو نسلبة حصلة الإدارة في الملكية، وتعمل على التوفيق بين مصلالح    -2

المسللللاهمين والإدارة وهذا يؤدي إلى تخفيض مطالبة المسللللاهمين لزيادة عمليات الرقابة ، وتؤثر الملكية 

 -(:251، ص.2012الإدارية في تكالين الوكالة من ناحيتين هما )د.علي يوسن ، 

 زيادة مستوى الملكية الإدارية: -
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إن وجود إدارة تتمتع بحصلة ملكية مرتفعة تؤدي إلى تقارب مصلالح حملة الأسلهم والإدارة معًا، ومن        

ثمَ لا تتخلذ الإدارة في هلذه الحلاللة قرارات تؤدي إلي تعظيم منلافعهم الخلاصللللة، ويترتلب علي ذللك تخفيض  

 تكالين الوكالة ، ومن ثمَ دعم التطبيق الجيد لحوكمة الشركات.

 تخفيض مستوى الملكية الإدارية: -

إن وجود إدارة تتمتع بحصة ملكية منخفضة يؤدي ذلك إلى اختلاف المصالح بين المساهمين والإدارة       

وفي هذه الحالة سللتكون دوافع الإدارة فللعيفة للعمل بما يحقق مصللالح حملة الأسللهم الخارجية ، ومن ثمَ  

 بيق حوكمة الشركات.يتوقع أن يؤدي ذلك إلى ارتفاع تكالين الوكالة ، والتأثير السلبي علي تط

يخلاُ البلاحثون من ذللك وجود علاقلة عكسلللليلة بين هيكلل الملكيلة الإداريلة وتكلالين الوكلاللة وتطبيق        

حوكمة الشللركات ، فكلما زاد هيكل الملكية الإدارية كلما زاد تقارب المصللالح بين الإدارة والمسللاهمين،  

ارة التنفيذية وتقييم أداء الإدارة ومن ثمَ تنخفض تكالين الوكالة وزيادة الرقابة والسلليطرة علي أنشللطة الإد 

مصللالح كلٍ من الإدارة  اختلفت وزيادة التطبيق الجيد للحوكمة ، وكلما انخفض هيكل الملكية الإدارية كلما 

 والمساهمين ومن ثمَ ترتفع تكالين الوكالة ، وينعكس ذلك بالأثر السلبي علي تطبيق الحوكمة.

ملكية كبار المساهمين: يشير هذا النوع من هيكل الملكية إلى أن ملكية الأسهم تتركز في حوزة فئة من    –3

المسلاهمين يطلق عليهم كبار المسلاهمين، سلواءً كانوا أفراداً أو شلركات ، ويكون لهم الحق في التصلويت  

 , Sandraتلا  غلالبيلة الأسللللهم )وإبلداء الرأي في القرارات التي تنفلذهلا الإدارة لملا يتمتعون بله من ام

2012 , p.60 وأهم ما يعاب على هذا النوع من هياكل الملكية هو احتمالية تواطؤ كبار المسلاهمين مع ، )

الإدارة بشلأن اتخاذ القرارات التي تعظم منافعهم الخاصلة على حسلاب صلرار المسلاهمين، والحصلول على  

ول عليها مما يعظم من مشللكلة عدم تماثل المعلومات ، معلومات قد لا يتمكن باقي المسللاهمين من الحصلل

 وقد يضر ذلك بالوفع التنافسي للشركة واستقرارها.

الملكية العائلية: ينتشلللر هذا النوع من هياكل الملكية في الشلللركات التي تتسلللم بوجود تأثير جوهري    –٤

لأعضللاء أحد العائلات بشللكل لا يتناسللب مع ملكيتهم، ويترتب على ذلك أنه يتم السلليطرة على الشللركة 

واسلطة أفراد العائلة المؤسلسلة  بواسلطة أفراد العائلة  أما من خلال الملكية والإدارة أو كلاهما، وأنها تنشلأ ب

 , Dechun ,2006وتخضلللع لتأثيرها، وتهدف إلى نقل الأعمال الخاصلللة بالعائلة إلى الأجيال القادمة )

p.620 .) 

ويرى البلاحثون أنله على الرغم من قلدرة هيكلل الملكيلة العلائليلة على إحكلام الرقلابلة على تصللللرفلات        

الإدارة إلا أنها قد تزيد من حدة مشلللكلة عدم تماثل المعلومات ، وذلك من خلال تمتع أفراد العائلة الواحدة 

اب باقي المسلاهمين ، وهذا من الحصلول على المعلومات الخاصلة التي تعظم منافعهم الشلخصلية على حسل

 بالتبعية يؤدي إلى انخفا  كفاءة الأسواق المالية وارتفاع تكالين رأ  المال اللازم لتلك الشركات.

 أثر آليات حوكمة الشركات على مستوي الإفصاح المحاسبي الإلكتروني: - 2/5/3

تعتبر آليات حوكمة الشلركات من الأدوات الرقابية الهامة التي تسلتخدم في حماية المسلتثمرين، والحد       

من التعارفلللات الناتجة عن الوكالة نتيجة لاختلاف مصلللالح كل من المسلللاهمين والإدارة. وتعمل آليات 

 & Keltonلال الآتي)حوكمة الشلركات على دعم سلياسلات الإفصلاح المحاسلبي بالتقارير المالية من خ

yaung , 2008 , p.66:)- 

توفير سللياسللات مكملة لمفصللاح المحاسللبي: وذلك عندما يكون تطبيق آليات حوكمة الشللركات من أجل  -

زيادة عمليات الرقابة الداخلية للشلللركة، والحد من قيام المديرين باسلللترلال معلومات معينة لمصللللحتهم  

 الية.الخاصة، وهذا يؤدي إلى تحسين شمولية الإفصاح المحاسبي وزيادة جودة القوائم الم
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توفير سللياسللات بديلة لمفصللاح المحاسللبي: وذلك عندما يكون تطبيق آليات حوكمة الشللركات برر   -

تخفيض عدم تماثل المعلومات والحد من السللو  الانتهازي لمدارة داخل الشلركة، وأيضلًا تخوف الشلركة 

بالخسللللائر    من زيادة التكالين الخاصللللة بالإفصللللاح وتكالين التقافللللي ، وكذلك من التكالين المرتبطة

 المحتملة.

وفي ظل التطورات التكنولوجية الحديثة، اتجهت الكثير من الشلللركات لتحسلللين شلللفافية الإفصلللاح        

المحاسلللبي وزيادة كمية ونوعية المعلومات التي يتم الإفصلللاح عنها، وذلك باسلللتخدام طرق بديلة لعر  

الإفصللاح المحاسللبي    ونشللر المعلومات مثل القيام بنشللر التقارير المالية عبر الانترنت، ولقد تأثر مسللتوي

 -الإلكتروني بتلك التقارير بيليات حوكمة الشركات ، ويتضح ذلك كالتالي:

أثر مجلس الإدارة على مسلتوى الإفصلاح المحاسلبي الإلكتروني: اتضلح فيما سلبق أن مجلس   -  1/ 2/5/3

الإدارة له دورٌ مركزيٌ هامٌ كيليلة داخليلة من آليلات حوكملة الشللللركات ، حيلث يقع على عاتقله المسللللئولية  

دا  الجوهرية التي قد الكبيرة في توفير جودةٍ عاليةٍ في سلياسلات الإفصلاح بالشلركة، والإفصلاح عن الأح

يكون لها تأثير هام على قيمة الشركة ، ويمكن توفيح أثر مجلس الإدارة على مستوى الإفصاح المحاسبي  

 -الإلكتروني في النقاط الآتية:

 فيما يتعلق بحجم مجلس الإدارة:  -أولاً 

يعتبر حجم مجلس الإدارة آلية رقابية هامة ومؤثرة في مراقبة سللو  الإدارة ، وفي هذا الصلدد يوجد        

 -رأيان، هما:

رأي يؤيد وجود مجلس إدارة صلللرير: ويسلللتند هذا الرأي على أن وجود مجلس إدارة صلللرير يعمل  -)أ(

على توفير معلومات مالية ذات جودة عالية للمسلتثمرين الخارجين، من خلال تركيز مديري تلك المجالس 

 (.Botti et al., 2014,p.46:47على تقديم وفمان رقابة فعالة للوصول إلى إفصاح ذات جوده عالية )

رأي يؤيد وجود مجلس إدارة كبير: ويسلللتند هذا الرأي على أن وجود مجلس إدارة كبير يتيح كثيرًا   -)ب(

 & Lordererمن التخصللصللات ، وتنوع كبير في المجالات، ويفضللل ذلك في الشللركات كبيرة الحجم )

Peyer , 2002 ,p.167 – Coles et al., 2008 , p.329.) 

أن حجم مجلس الإدارة يرتب   بعلاقة عكسللللية مع جودة المعلومات المحاسللللبية،    (Vafeas)ويرى        

ويسللتند في ذلك على أن مجالس الإدارة الكبيرة تزيد من احتمالية تخفيض جودة المعلومات المفصللح عنها  

بسللللبلب احتملال وجود صللللراعلات بين الملديرين نتيجلةً لزيلادة علددهم وانخفلا  جودة عمليلات الرقلابلة  

(Vafeas , 2000 , p.144  ويختلن البلاحثون مع ذللك حيلث يرى أن وجود مجلالس إدارة كبيرة بله ، )

عددٍ كبيرٍ من المديرين يعمل على زيادة جودة الإفصللللاح المحاسللللبي بالتقارير المالية كي يعطي انطباعاً  

ظيم أرباح الشلركة وبالتالي تزداد  جيداً  عن مدى كفاءة وخبرة هؤلاء المديرين للمحافظة على سلمعتهم وتع

الحوافز والمكلافيت ، ولا يسللللتطيع اىٍ من هؤلاء الملديرين أن يتمتع بمعلوماتٍ خاصللللةٍ تعظم من منفعته  

 الشخصية.

ويجب ألا يزيد حجم مجلس الإدارة عن عددٍ معين من الأعضلاء والذي يجب أن يتناسلب بشلكل كبير        

مع حجم أصلول الشلركة، ويعتبر كبر حجم مجلس الإدارة داعمًا لزيادة مسلتوى الإفصلاح بالتقارير المالية 

ة من خلال تخصيا الوقت المنشورة عبر الانترنت ، حيث يبذل هؤلاء المديريون الجهد والعناية المطلوب

والاهتمام الكافي بالشلركة ، بالإفلافة إلى قيام هؤلاء المديرين بالتنسليق فيما بينهم بتحديد الأدوار المنوط  

 (. 327، ص. 201٤بها كلٍ منهم من خلال الاجتماعات الدورية )د.علي محمود ، د.مني مرربي ، 
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ويرى البلاحثون وجود علاقلة إيجلابيلة بين حجم  مجلس الإدارة ومسللللتوى الإفصلللللاح المحلاسللللبي        

 -الإلكتروني ، ويتضح ذلك في الآتي :

إن زيادة حجم مجلس الإدارة يتيح مزيجًا من الخبرات والكفاءات لدى المديرين مما يسلاعد  على   -1

اسللتخدام الوسللائل التكنولوجية الحديثة ، وبالتالي قيام تلك المجالس باسللتخدام المواقع الإلكترونية  

وي الإفصلاح  وتفعيلها بشلكل جيد في نشلر التقارير المالية الخاصلة بالشلركة ، ومن ثمَ زيادة مسلت

 المحاسبي الإلكتروني.

إن زيادة حجم مجلس الإدارة يجعل من الصللعب علي أي عضللو من أعضللاء المجلس اسللترلال  -2

موقعه الإداري بالحصلول علي معلومات خاصلة قد تضلر بمصلالح الشلركة أو المسلاهمين ، ومن  

ثمَ تكون النتيجة هي تحقيق العدالة في نشللر المعلومات وفي التوقيت المناسللب ، وزيادة مسللتوي  

 الإلكتروني. الإفصاح المحاسبي

إن زيادة حجم مجلس الإدارة يحد من اختيار سللياسللات محاسللبية قد تضللر بمصلللحة الشللركة  -3

والمسللاهمين ، وذلك لأن مجلس الإدارة يسللعي للحصللول علي المكافيت والحوافز ، والمحافظة  

علي سللمعته من خلال اختيار أفضللل تلك السللياسللات المحاسللبية ، والإفصللاح عن أي تريير قد  

 ، وبالتالي زيادة مستوي الإفصاح المحاسبي الإلكتروني. يحد  في تلك السياسات 

 استقلال مجلس الإدارة:  -ثانياً 

يعتبر اسللللتقلال مجلس الإدارة عنصللللرًا هلاملًا في الرقلابلة على عمليلات الشللللركلة ويؤثر على ملدى       

( ، ويعملل كليليلة رقلابيلة جيلدة للحلد من  Anderson et al., 2004 , p.6:7مصللللداقيلة التقلارير الملاليلة )

مشلللكلات الوكالة بين الإدارة والملا  التي تحد  عند اتخاذ قرار بالإفصلللاح عن المعلومات ، ويقلل من  

( ، ولذلك نجد أن الشلركات Meca , 2010 , p.604السللو  الانتهازي لمدارة لحجب معلومات خاصلة )

التي لديها نسلللبة كبيره من الأعضلللاء المسلللتقلين داخل تركيبة مجلس الإدارة سلللوف تزيد من مسلللتوى  

 (.٤28، ص. 2011الإفصاح المحاسبي الإلكتروني )د.عادل عبدالفتاح ، 

ويشلير دليل قواعد ومعايير حوكمة الشلركات المصلري بأن عضلو مجلس الإدارة المسلتقل هو عضلو        

في مجلس الإدارة تنحصلر علاقته بالشلركة في عضلويته بمجلسلها ، وهذا العضلو لا يمثل المالك وليس له 

بدلات الحضللور  تعاملات جوهرية مع الشللركة ، ولا يتقافللي منها أجراً أو عمولات أو أتعاب باسللتثناء  

والانتقال ومكافيت المجلس التي تعدها الجمعية العامة وليس له مصلللحة خاصللة بالشللركة ، كما لا تربطه  

ا ليس من كبار   صللللة نسلللب أو قرابة بأيٍ من أعضلللاء المجلس الآخرين أو قيادات الشلللركة ، وهو أيضلللً

 السابقة علي تعيينه.  العاملين أو مستشاري الشركة أو مراقبي حساباتها خلال الثلا  سنوات 

ويرى البلاحثون أن اسللللتقلال مجلس الإدارة يرتب  إيجلابيلًا بزيلادة مسللللتوى الإفصللللاح المحلاسللللبي        

  -الإلكتروني من خلال الآتي :

يسعى المديريون المستقلون لزيادة مستوى الإفصاح المحاسبي الإلكتروني كدليل على عدم وجود   -1

اتفاق وتواطؤ بين الإدارة والأطراف ذات المصلللحة بالشللركة، وبث الطمأنينة لدى المسللتثمرين  

 وجذب مزيد من الاستثمارات وزيادة القيمة السوقية للشركة.

يسللللاعد اسللللتقلال مجلس الإدارة علي القيام بالدور الرقابي والإشللللرافي المنوط به دون قيود ،  -2

والحصللول علي المعلومات التي يحتا  إليها وفي التوقيت المناسللب ، وفللب  أداء الإدارة للعمل 

 نحو تحقيق مصلحة حملة الأسهم ، وبالتالي زيادة مستوي الإفصاح المحاسبي الإلكتروني.
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يسللاعد اسللتقلال مجلس الإدارة علي تقديم النصللح والمشللورة لمدارة التنفيذية ، والعمل علي حل  -3

المشللكلات والقضللايا التي قد تواجهها ، ومن ثمَ المسللاعدة علي اختيار واتخاذ أفضللل القرارات 

 الاستثمارية.

 -ازدواجية منصب المدير التنفيذي ورئيس مجلس الإدارة:  -ثالثاً  

يحد  هذا الأمر عندما يتولى شللخا واحد وظيفتين داخل الشللركة مثل قيام شللخا ما بدور المدير       

التنفيذي ورئيس مجلس الإدارة في نفس الوقت، وتنقسلللم الآراء في مدى فاعلية ازدواجية منصلللب المدير 

 التنفيذي إلى اتجاهين هما:

الاتجاه الأول : يرى فلرورة فصلل منصلب المدير التنفيذي ومنصلب رئيس مجلس الإدارة : ويبرر هذا  -

الرأي أن مجلس الإدارة في حالة عدم الفصلل بين المنصلبين لا يكون فعالاً في إحكام الرقابة على قرارات 

منطق أن يعتر  على  الإدارة ، وذلك بسلللبب أن رئيس المجلس هو نفسللله المدير التنفيذي ، وليس من ال

قرارات أصلدرها بنفسله، وهذا قد يؤدي إلى فلعن وظيفة المجلس ذاته ، ويسلتطيع الشلخا الذي يشلرل  

المنصللبين في حجب المعلومات التي لا يرغب في الإفصللاح عنها مما يؤدي إلى تفاقم مشللكلة عدم تماثل  

 , Ali , 2014)منشلورة عبر الانترنت  المعلومات مما ينعكس بالأثر السللبي على جودة التقارير المالية ال

p.422 – Haniffa & Cooke , 2000 , p.5:6 – Gul & Leung , 2004 , p.353:354 – 

Barako et al., 2006 , p.110:111). 

الاتجاه الثاني : يرى فلرورة عدم فصلل منصلب المدير التنفيذي ومنصلب رئيس مجلس الإدارة: ويبرر   -

هذا الرأي أن وجود ازدواجية في منصللب المدير التنفيذي ورئيس مجلس الإدارة تؤدي إلى تعزيز الهيمنة  

رجة الرقابة ، الإدارية ، حيث أن وجود شللخا واحد يشللرل المنصللبين داخل الشللركة يؤدي إلى زيادة د 

ووفللع أفضللل لمدارة من أجل تحقيق أهداف الشللركة وإدارتها بشللكلٍ جيدٍ ، وزيادة عمليات الإفصللاح 

 .(Dahya et al., 1996 , p.77 – Mak & Li , 2001 , p.254)وتحسين جودة التقارير المالية 

ويؤيد بعض الباحثين الاتجاه الأول بضلرورة فصلل منصلب المدير التنفيذي ورئيس مجلس الإدارة ،       

وذللك للحلد من السلللللو  الانتهلازي لمدارة وانخفلا  فعلاليلة مجلس الإدارة في الرقلابلة على الملديرين  

تؤدي إلى عدم القدرة التنفيذيين ، كما أن وجود ازدواجية منصللللب المدير التنفيذي ورئيس مجلس الإدارة 

على تنفيذ القرارات والرقابة على عملية التنفيذ ، لذلك يجب فصلل المنصلبين حيث يؤثر ذلك بشلكلٍ إيجابي  

على محتوى الإفصللاح المحاسللبي، وزيادة مسللتوى الإفصللاح بالتقارير المالية المنشللورة عبر الانترنت،  

يذية بالشلللركة ، وإفلللفاء نوعًا من الرقابة على  وذلك كإشلللارةٍ على مصلللداقية واسلللتقلالية القرارات التنف

  201٤د.مني مرربي ،   –د.علي محمود   –  ٤28، ص.  2011القيلادات التنفيلذيلة بهلا )د.علادل عبلدالفتلاح ،  

 (.258، ص. 201٤د.مجدي مليجي ،  – 330:329، ص.

( بأنه يفضلللل فصلللل 5-2-6وقد ورد في دليل قواعد حوكمة الشلللركات المصلللري في الفقرة رقم )      

المنصلللبين ، وفي حالة الجمع بينهما يجب الإفصلللاح عن ذلك وتوفللليح الأسلللباب التي أدت إليه )وزارة 

 (.2011الاستثمار ، مركز المديرين المصري ، 

ويؤيد الباحثون فللللرورة فصللللل منصللللبي المدير التنفيذي ورئيس مجلس الإدارة ، لما له من آثار       

إيجابية في تحسللين مسللتوي الإفصللاح المحاسللبي وزيادة جودة التقارير المالية المنشللورة لجميع الأطراف 

 -المهتمة بالشركة ، ويتضح ذلك في الآتي :

 زيادة إحكام وتحسين الرقابة علي وظيفة مجلس الإدارة. -1

 ترشيد اتخاذ القرارات ، وتحسين الرقابة علي تنفيذها. -2
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 تخفيض تكالين الوكالة. -3

 اختيار أعضاء مجلس الإدارة بحيادية. زيادة القدرة علي -٤

 الشفافية في عر  وتناول جدول أعمال واجتماعات مجلس الإدارة. -5

تحلديلد واجبلات ومهلام كللٍ من رئيس مجلس الإدارة والملدير التنفيلذي ، وعلدم الخل  بينهلا يجعلل   -6

كلًا منهملا يسللللعي ببلذل المزيلد من الجهلد لتحقيق الأهلداف المطلوبلة منله ، وتحقيق الهلدف العلام 

 للشركة.

 أثر لجنة المراجعة على مستوى الإفصاح المحاسبي الإلكتروني:  - ٢/٥/٣/٢

يعتبر وجود لجنة مراجعة داخل الشلللركة بمثابة آلية جيدة لتحسلللين مسلللتوى الإفصلللاح المحاسلللبي        

(Barako et al ., 2006 , p.112 ، حيث تعمل على تقديم معلومات ذات جودةٍ عاليةٍ للمسلللتثمرين ، )

وتسلاعد في تخفيض تكالين الوكالة ، ويعتبر اسلتقلال لجنة المراجعة بمثابة حجر الأسلا  لزيادة فعاليتها  

حيلث تسللللاعد على زيادة درجة الرقابة الإدارية وتحلد من درجة تدخل الإدارة للتلاعب بالتقلارير الملاليلة ، 

تزداد فعلاليلة لجلان المراجعلة بزيلادة علدد مرات اجتملاعلات أعضللللاء لجنلة المراجعلة السللللنويلة وتحلديد   كملا

لى زيلادة جودة التقلارير الملاليلة المنشللللورة عبر  المهلام المنوط لهلا مملا يترتلب عليله تحقيق أثر إيجلابي ع

( ، كما أن وجود لجنة  Botti et al., 2014 , p.48 – Kelton & yaung , 2008 , p.83الانترنت )

مراجعة يتمتع أعضللااها بالخبرة والكفاءة يؤدي إلى زيادة مسللتوى الإفصللاح بالتقارير المالية المنشللورة  

عبر الانترنت ، وتحسللين صللورة الشللركة وإظهار حرصللها على الحد من مشللكلة عدم تماثل المعلومات 

،   2011اخلية والخارجية )د.عادل عبدالفتاح ، وزيادة فعالية أنظمة الرقابة الداخلية وأنشللطة المراجعة الد 

 (. ٤28ص.

ويرى الباحثون وجود علاقة إيجابية بين لجنة المراجعة ومسللتوى الإفصللاح المحاسللبي الإلكتروني ،       

حيث يؤدي وجود لجنة مراجعة يتمتع أعضلااها بالخبرة والكفاءة إلي زيادة مسلتوي الإفصلاح المحاسلبي  

  -ي :الإلكتروني في التقارير المالية المنشورة عبر الإنترنت ، ويتضح ذلك في الآت

 تعمل لجنة المراجعة على التأكيد بالالتزام بتطبيق مبادئ حوكمة الشركات. -1

تعمل لجنة المراجعة علي دعم وظيفة المراجعة الداخلية من خلال دراسلللة ومناقشلللة خطة إدارة  -2

 المراجعة الداخلية ، وتقييم كفاءتها ودراسة تقارير المراجعة الداخلية والإجراءات الصحيحة لها.

تعمل لجنة المراجعة علي دراسلة السلياسلات المحاسلبية المسلتخدمة والإدلاء برأيها وتوصلياتها ،   -3

 وفر  الرقابة على عمليات الرقابة الخارجية.

تعمل لجنة المراجعة علي الكشللللن والبحث عن أي انحرافات من جانب الإدارة ، مما يؤدي إلي  -٤

 تقليل الممارسات السلبية في عملية الإفصاح المحاسبي.

تسللهل لجنة المراجعة من حصللول المراجع الخارجي علي البيانات والمعلومات التي يحتا  إليها  -5

 داخل الشركة.

تعمل لجنة المراجعة علي مراجعة برامج الأمن وحماية المعلومات ، ومناقشتها والاستفسار عنها   -6

 من خلال المراجع الخارجي. 

 : أثر المراجعة الداخلية على مستوى الإفصاح المحاسبي الالكتروني:٢/٥/٣/٣

تعمل الشللركات التي لديها إدارة مسللتقلة للمراجعة الداخلية من خلال تبعيتها الإدارية لأعلى منصللب       

بالشلركة أو للجنة المراجعة بتحسلين وزيادة مسلتوى الإفصلاح المحاسلبي بالتقارير المالية المنشلورة عبر  
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،   2011الانترنلت كلإشلللللارةٍ على التزامهلا بلالتطبيق الجيلد لحوكملة الشللللركلات )د.علادل عبلدالفتلاح ،  

 (.٤29ص.

يري البلاحثون وجود علاقلة إيجلابيلة بين إدارة المراجعلة اللداخليلة ومسللللتوي الإفصللللاح المحلاسللللبي        

 -الإلكتروني ، ويتضح ذلك  في الآتي :

تعمل المراجعة الداخلية علي متابعة وتنفيذ تطبيق حوكمة الشلركات ، وتقديم التوصليات لتحسلين   -1

 التطبيق السليم داخل الشركة ، وتحسين إجراءات إدارة المخاطر.

تسلتخدم المراجعة الداخلية أسلاليبًا متطورةً في عملية المراجعة تتناسلب مع الوسلائل التكنولوجية   -2

الحديثة ، وتنفيذ المراجعة الدورية المسللتمرة ، مما يسللهل من اكتشللاف الأخطاء والقصللور في 

 التقارير المالية ، ومن ثمَ تحسين مستوي الإفصاح المحاسبي الإلكتروني.

 -أثر حقوق المساهمين على مستوى الإفصاح المحاسبي الإلكتروني:  - 4/٢/٥/٣

تختلن حقوق المسللاهمين فيما بين الشللركات ، حيث أن بعض الشللركات تخفض من سلللطات الإدارة       

وتعطي الحق للمسلاهمين والقدرة على تريير المديرين بسلهولة، وشلركات أخرى تزيد من سللطات الإدارة 

بالإفصلاح المحاسلبي  وتفر  قيوداً على قدرة المسلاهمين بترير المديرين ، وبسلبب ذلك تلجأ الإدارة للقيام  

عن طريق التقارير المالية المنشلللورة عبر الانترنت، ويتضلللح أن الشلللركات التي تتمتع بضلللعن حقوق  

المساهمين تلجأ إلى زيادة مستوى الإفصاح المحاسبي الإلكتروني بشكلٍ أكبر من تلك الشركات التي تتمتع  

ك كإشلارة للمسلتخدمين والمسلتثمرين  ، وذل  (Kelton & yaung , 2008 , p.67)بزيادة حقوق الملكية 

وغيرهم بأنها تحافظ على حقوقهم من خلال إتباع أسللوب التصلويت التراكمي في قرارات الجمعية العامة 

 (.٤27، ص. 2011)د.عادل عبدالفتاح ، 

يرى الباحثون وجود علاقة ارتباط سللبية بين حقوق المسلاهمين داخل الشلركات ومسلتوى الإفصلاح        

 -المحاسبي الإلكتروني ، حيث :

عندما تنخفض حقوق المساهمين تزداد تكالين الوكالة ، مما يؤدي إلي قيام الإدارة بزيادة مستوي   -1

الإفصلاح المحاسلبي في التقارير المالية المنشلورة عبر الإنترنت ، وذلك كاسلتجابةٍ لزيادة تكالين  

من ناحيةٍ   الوكالة من ناحيةٍ ، وحمايةٍ لحقوق المسللاهمين والحفاظ علي المركز المالي للشللركات 

 أخري.

أما عندما تزداد حقوق المسلللاهمين تنخفض تكالين الوكالة ، حيث تزداد قدرة المسلللاهمين علي   -2

الحصلول علي المعلومات التي يحتاجون إليها من مصلادر مختلفة داخل الشلركة ، مما يؤدي إلي 

 إحجام الإدارة عن زيادة مستوي الإفصاح المحاسبي الإلكتروني.

 

:  أثر هياكل الملكية على مســتوى الإفصــاح المحاســبي الإلكتروني: يمكن توضــيح أثر هياكل   ٢/٥/٣/٥

 الملكية المختلفة على مستوى الإفصاح المحاسبي الإلكتروني كالآتي:

 أولاً : أثر تركز هيكل الملكية على مستوى الإفصاح المحاسبي الإلكتروني: 

في هذا النوع من هياكل الملكية ، تنقسلم ملكية الأسلهم بين فئتين فئة مسلاهمي الأغلبية الأكثر سليطرةً         

وتأثيراً على الإدارة ، وفئة مسلللاهمي الأقلية، ونتيجةً لاختلاف مصلللالح الفئتين يتأثر مسلللتوى الإفصلللاح  

تي تلبي احتياجاتهم بسللهولة ) المحاسللبي، حيث أن مسللاهمي الأغلبية سللوف يحصلللون على المعلومات ال

المعلوملات الخلاصللللة ( ، ويحلد  علدم  تملاثلل معلوملات بين الفئتين ، ويطلاللب مسللللاهمو الأغلبيلة الإدارة 
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بالإفصللاح عن المعلومات التي لا تؤثر على مصللالحهم الشللخصللية ، ويكون في هذه الحالة لدى مسللاهمي  

الأغلبية النية في تخفيض الإفصلاح المحاسلبي وتأخيره حتى تتاح لهم الفرص لتنفيذ خططهم وبالتالي تتأثر  

 .(Ali ,2014 , p.420)قرارات مساهمي الأقلية حيث أنها تعتمد على معلومات غير كافية

ويرى الباحثون أن تركز ملكية الأسللهم في حوزة عدد قليل من المسللاهمين يؤثر سلللبيًا على مسللتوى        

 -الإفصاح المحاسبي بالتقارير المالية المنشورة عبر الانترنت ، ويتضح ذلك في الآتي :

يطالب حائزو تلك الأسللهم الإدارة بتخفيض الإفصللاح وحجب بعض التفاصلليل بالتقارير المالية  -1

المنشلورة تخوفاً من الإفلرار بالمركز التنافسلي للشلركة ومن ثمَ ينخفض مسلتوي الشلفافية بها ، 

وزيلادة علدم تملاثلل المعلوملات ، وذللك نظرًا لأن حلائزي تللك الأسللللهم للديهم القلدرة علي إحلدا   

 ر في مجلس الإدارة ، والتأثير علي حجم المكافيت والحوافز.تريي

زيادة قدرة حائزي تلك الأسهم للحصول علي المعلومات التي تلبي احتياجاتهم من مصادر داخلية  -2

مختلفة بالشلللركة ، وعدم قدرة الفئات الأخرى من الحصلللول علي تلك المعلومات ، مما يزيد من  

 الفجوة في المعلومات بينهما ، وبالتالي زيادة حدة مشكلة عدم تماثل المعلومات.

 :أثر تشتت هيكل الملكية على مستوى الإفصاح المحاسبي الإلكتروني  -ثانياً 

في هذا النوع من هياكل الملكية تنخفض قدرة المسلاهمين على التأثير على ممارسلات الشلركات في إعداد  

التقلارير الملاليلة وانخفلا  درجة الرقابة على الإدارة ، ونظرًا لوجود نظرية الوكالة تلجلأ الإدارة إلي زيادة 

ت لمسلاعدة المسلاهمين لاتخاذ القرارات مسلتوى الإفصلاح المحاسلبي بالتقارير المالية المنشلورة عبر الانترن

 . (Yap et al , 2011 , p.1278)المناسبة والحصول على المعلومات اللازمة لهم 

يرى الباحثون وجود علاقة إيجابية بين تشلتت هيكل الملكية ومسلتوى الإفصلاح المحاسلبي الإلكتروني        

، وذلك نظراً لأنه عند تشلتت هيكل الملكية تنخفض قدرة المسلاهمين علي مراقبة سللو  الإدارة ، وفي هذه 

ين ، وتوفير المعلومات الكافية الحالة يأتي دور مجلس الإدارة المسللتقل بالعمل علي حماية حقوق المسللاهم

 والملائمة لاتخاذ القرارات في التوقيت المناسب من خلال زيادة مستوي الإفصاح المحاسبي الإلكتروني.

 :أثر هيكل الملكية المؤسسية على مستوى الإفصاح المحاسبي الإلكتروني  -ثالثاً  

يعتبر وجود المسلتثمر المؤسلسلي عنصلرًا فعالاً في مراقبة عمليات الإدارة ، وجذب مزيدٍ من الاسلتثمارات   

، والحد من مشلكلات الوكالة ،  لذلك تسلعى الإدارة لتلبية رغبات هؤلاء المسلتثمرين والقيام بزيادة مسلتوى  

 . (Momany & Pillai , 2013 , p.149)الإفصاح المحاسبي بالتقارير المالية المنشورة عبر الانترنت  

ويرى بعض الباحثين أن المسلتثمر المؤسلسلي يؤثر على مسلتوى الإفصلاح المحاسلبي الإلكتروني حسلب 

( ، ويمكن توفلليح ذلك  32٤، ص.  201٤الرر  من عملية الشللراء )د.علي محمود ، د.مني مرربي ،  

 -كالتالي :

إذا كلان الرر  من عمليلة الشللللراء هو الاحتفلاظ بتللك الاسللللتثملارات: هلذا يؤدى إلى تفعيلل اللدور   -( 1)

الرقابي للمسلتثمر المؤسلسلي ، ومن ثمَ تعتبر الملكية المؤسلسلية في هذه الحالة هي آلية هامة لتطبيق قواعد 

ادة مسلللتوى الإفصلللاح  ومعايير حوكمة الشلللركات ومن أهمها الشلللفافية والإفصلللاح ، مما يؤدي إلى زي

 المحاسبي الالكتروني.

إذا كلان الرر  من عمليلة الشللللراء هو المتلاجرة ) المضللللاربلة( : وذللك لتحقيق علائلد على أموال   -(  2)

حادة ، فهذا يعنى عدم قيام    ائتمانية  العملاء في الأجل القصلير ، حيث يخضلع المسلتثمر المؤسلسلي لضلروط

ويترتب على ذلك قيام الإدارة بالإفصلاح عن المعلومات  المسلتثمر المؤسلسلي بالدور الرقابي المنوط به ،
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التي تحقق منفعتها الخاصللة ، وبالتالي زيادة درجة عدم تماثل المعلومات مما يؤدي إلى انخفا  مسللتوى  

 الإفصاح المحاسبي الالكتروني.

يختلن الباحثون مع الرأي السللابق حيث يعتقد أنه سللواءً كان غر  المسللتثمر المؤسللسللي من عملية        

  الشلراء هو الاحتفاظ بتلك الاسلتثمارات أو للمتاجرة ، فإنه يحتا  للمعلومات اللازمة عن الشلركة وربحيتها

لاتخاذ القرارات المتعلقة بتلك الاسلتثمارات ، وفي نفس الوقت يمتاز المسلتثمر المؤسلسلي بضلخامة راو   

أمواله مما يؤدي إلى زيادة قدرته على مراجعة سللو  وتصلرفات الإدارة وزيادة قدرته علي ممارسلة دورٍ 

لى تلبيلة احتيلاجلاتله من خلال رقلابيٍ فعلالٍ من خلال الجمعيلة العلاملة للمسللللاهمين ، ومن ثمَ تعملل الإدارة ع

لمالية المنشللورة عبر الانترنت ، ولذلك يمكن القول بوجود  زيادة مسللتوى الإفصللاح المحاسللبي بالتقارير ا

 علاقة إيجابية بين المستثمر المؤسسي ومستوى الإفصاح المحاسبي الإلكتروني.

  -رابعاً : أثر هيكل ملكية كبار المساهمين على مستوى الإفصاح المحاسبي الإلكتروني:

يمتاز هيكل ملكية كبار المسلاهمين بالشلركة بالصللاحيات التي تمكنه من القدرة علي اسلتبعاد المديرين        

الذين لا يعملون على تعظيم قيمة الشللركة وثروة المسللاهمين ، ويحتفظون بمعلومات خاصللة لهم ،وكذلك 

 & Mak)في الأجل الطويل التركيز على القرارات التي تسللاعد على زيادة قيمة الشللركة وتحسللين أدائها

Li , 2001 , p.239).، 

ويرى الباحثون أن العلاقة بين هيكل ملكية كبار المسلاهمين ومسلتوى الإفصلاح المحاسلبي الإلكتروني        

تتوقن على مسللللتوى أداء الشللللركلات وربحيتهلا ، وملدى فعلاليلة آليلات الحوكملة بهلا ،  حيلث نجلد أن كبلار  

لإفصلللاح المحاسلللبي  المسلللاهمين يعملون على التأثير على تصلللرفات ورقابة الإدارة ، وزيادة مسلللتوى ا

الإلكتروني طالما تحققت منافعهم الخاصلة من خلال تحسلن أداء الشلركات والحصلول على الأرباح المتوقع  

تحقيقهلا ، أملا في حلاللة انخفلا  مسللللتوى الأداء تزداد حلدة علدم تملاثلل المعلوملات بين كبلار المسللللاهمين  

لتي تعظم منافعهم ، وبالتالي ينعكس  وصلرار المسلاهمين، بسلبب حصلول كبار المسلاهمين على المعلومات ا

 ذلك بالأثر السلبي على مستوى الإفصاح المحاسبي الإلكتروني.

 -أثر هيكل الملكية العائلية على مستوى الإفصاح المحاسبي الإلكتروني:   -خامساً 

إن وجود هذا النوع من هياكل الملكية يجعل أفراد العائلة لديهم القدرة على الحصللول علي المعلومات       

التي تلبي احتياجاتهم بسلللهولة ، وبالتالي نجد أنهم يعملون علي تخفيض مسلللتوى الإفصلللاح المحاسلللبي  

ر بهلا هلذا النوع من هيلاكلل  بلالتقلارير الملاليلة المنشللللورة عبر الانترنلت ، وللذللك فلإن الشللللركلات التي يتواف

 .(Alanezi ,2009,p.54:55)الملكية لديها حافز أقل لمفصاح عن المعلومات بتلك التقارير.

يري البلاحثون بلأن الشللللركلات التي تهيمن عليهلا الملكيلة العلائليلة ترتب  ارتبلاطلًا عكسلللليلًا بمسللللتوى        

الإفصللللاح المحاسللللبي الإلكتروني ، وذلك نظرًا لسلللليطرة الملكية العائلية علي الإدارة سللللواءً من خلال 

تقارب المصالح بينهما ،  تواجدهم في المناصلب الإدارية بالشلركة أو كأعضاء بمجلس الإدارة أو من خلال 

مما يترتب عليه إتاحة كافة المعلومات الخاصلللة والعامة تحت تصلللرف أفراد العائلة ، والتحكم في عملية  

 الإفصاح المحاسبي ، واختيار السياسات المحاسبية التي تعظم مصالحهم. 

 أثر هيكل الملكية الإدارية على مستوى الإفصاح المحاسبي الإلكتروني:  -سادساً  

إن زيادة مسللتوى الملكية الإدارية تؤدي إلى زيادة تقارب المصللالح بين الإدارة وحملة الأسللهم الأمر       

اللذي يترتلب عليله تخفيض تكلالين الوكلاللة ، وعمليلات الرقلابلة والإشللللراف ، وكلذللك انخفلا  مسللللتوى  
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 , Mazzota & Bronzetti , 2013)الإفصللاح المحاسللبي بالتقارير المالية المنشللورة عبر الانترنت  

p.97)    وعند الوصللول لمرحلة الحصللانة الإدارية ) وهى زيادة مسللتويات الملكية الإدارية لنسللبة معينة ،

والتي تختلن وفقًا لعدة عوامل من أهمها التطبيق الجيد لقواعد ومعايير حوكمة الشلركات( ، في هذه الحالة 

علومات التي تحقق مصللالحها  تقوم الإدارة بالإفصللاح في التقارير المالية المنشللورة عبر الإنترنت عن الم

فق  وإخفاء الأداء الفعلي للشللركة عن الأطراف الخارجية ، مما يترتب عليه انخفا  مصللداقية وشللفافية  

  –د.علي محمود   –  256، ص.  201٤د.مجدي مليجي ، المعلومات المحاسلللبية الواردة بالتقارير المالية )

 (.Kelton & yaung , 2008 , p.67 – 323، ص. 201٤د.مني مرربي ، 

ويرى البلاحثون وجود علاقلة سلللللبيلة بين هيكلل الملكيلة الإداريلة ومسللللتوى الإفصللللاح المحلاسللللبي        

الإلكتروني ، وذللك لانخفلا  درجلة الرقلابلة وتحكم الإدارة في اتخلاذ القرارات المتعلقلة بلالإفصلللللاح  

 الشركة. المحاسبي بالتقارير المالية ، والإفصاح فق  عن المعلومات التي لا تضر بمصالحها داخل

 أثر المراجع الخارجي على مستوى الإفصاح المحاسبي الإلكتروني :  - 2/5/3/5

تحدد مسللللؤوليات المراجع الخارجي فيما يتعلق بالتقارير المالية المنشللللورة عبر الإنترنت من خلال       

اتفاق كافة الأطراف ذات المصلللحة بالشللركة أو من ينوب عنهم ، ويجب توافر مجموعة من الخصللائا 

دارة فيمللا يتعلق  التي يمتللاز بهللا مثللل الاسللللتقلاليللة والكفللاءة والخبرة ، وينللاقس المراجع الخللارجي الإ

بالمعلومات الواردة بالتقارير المالية وذلك برر  إعطاء رأي فني محايد عن مدى صلدق وعدالة التقارير  

المالية التي ترغب الإدارة في الإفصلاح عنها إلكترونيًا ،ويعمل المراجع الخارجي على تحقيق التوافق بين  

تللك المعلوملات التي ترغلب الإدارة بلالإفصللللاح عنهلا    المعلوملات المنشللللورة بلالتقلارير الملاليلة الورقيلة مع

 .       (Smith , 2005 , p.53)إلكترونيًا،  ومن ثمَ يصدق المراجع الخارجي على تلك التقارير

يري الباحثون أن وجود المراجع الخارجي يحسن من مستوى الإفصاح المحاسبي الإلكتروني ، وذلك       

من خلال إبلداء المراجع لرأيله الفني المحلايلد حول مصللللداقيلة المعلوملات الواردة بلالتقلارير الملاليلة ، وملدي  

رًا لتخوف الإدارة من المسلاءلة أمام  التزام الإدارة بالمعايير والقواعد والسلياسلات المحاسلبية المتبعة ، ونظ

مجلس الإدارة والمساهمين والمجتمع المالي في حالة اكتشاف أي غس أو تلاعب تقوم به بناءً علي ما يعده 

المراجع من تقارير ، هذا ما يدفع الإدارة للقيام بالإفصلاح والشلفافية في التقارير المالية عبر الإنترنت عن  

 مت خلال الفترة دون تزيين أو تشويه.الأحدا  الحقيقية التي ت
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 ( تصميم البحث والمنهجية ٣)

 فروض الدراسة:  1/٣

 تحقيقا لرهداف المنشودة من الدراسة فقد تم صياغة الفرو  التالية:     

1HO بين : لا توجد اختلافات معنوية في تصورات المستقصي منهم، ولا توجد اختلافات دالة إحصائياً 

فئات المستقصي منهم فيما يتعلق بأن بعض آليات الحوكمة تؤثر إيجابياً علي مستوي الإفصاح المحاسبي 

 الإلكتروني. 

2HO بين : لا توجد اختلافات معنوية في تصورات المستقصي منهم، ولا توجد اختلافات دالة إحصائياً 

فئات المستقصي منهم فيما يتعلق بأن بعض آليات الحوكمة تؤثر سلبياً علي مستوي الإفصاح المحاسبي 

 الإلكتروني. 

 مجتمع وعينة الدراسة: ٣/٢

 الدراسة :مجتمع  –) أ (  

 -يتكون مجتمع الدراسة من الفئات الآتية :      

معدي المعلومات بالتقارير المالية في الشلركات المقيدة أسلهمها ببورصلة الأوراق المالية المصلرية  •

 ، وذلك نظراً لتوافر الخبرة لديهم وتقديم المعلومات التي تهم المستخدمين.

مكلاتب المحلاسللللبلة والمراجعلة باعتبلارهم القلائمين علي مراجعلة التقلارير الملاليلة ، وأكثر درايةً بملا  •

 يتم نشره من معلومات بتلك التقارير.

المحللون الماليون بمكاتب سماسرة الأوراق المالية ، وذلك نظراً لتوافر الخبرة لدي المحلل المالي  •

في تفسلير المعلومات المالية الواردة بالقوائم المالية ، وقدرته علي تقديم النصلائح لمسلتخدمي تلك 

 المعلومات.

الأكلاديميون والبلاحثون بكليلات التجلارة في الجلامعلات المصللللريلة ، بصللللفتهم يمثلون الجلانلب  •

 الأكاديمي.

 عينة  الدراسة : –) ب ( 

العينلة هي فئلة تمثلل مجتمع البحلث ، فهي عبلارة عن مجموعلةٍ من المفردات التي يتم تجميع البيلانلات       

عنهلا ، وسللللوف يعتملد البلاحثون علي اختيلار مفردات عينلة البحلث بشللللكلل عشللللوائي . وقلد اقترح بعض 

حلد الأدنى لحجم العينلة  البلاحثين معلادللة لتحلديلد حجم العينلة المحتمللة ، بلاسللللتخلدام معلدل الردود المقترح وال

(Saunders et al., 2000 , p.157:158: وذلك علي النحو التالي ، )- 

na = N × 100  

re  %  

 حيث أن :

- an  . هو حجم العينة : 

- N . هو الحد الأدنلى لحجم العينة : 

 - re  . هو معدل الإجابات أو نسبة الردود المتوقع الحصول عليها : 

وباستعرا  الدراسات السابقة المتعلقة بالإفصاح المحاسبي الإلكتروني ، لتحديد الحد الأدني المناسب        

لحجم العينة ، ومعدل الردود المتوقع لقوائم الاستقصاء ، نجد أن هنا  عدة دراسات يمكن الاسترشاد بها  

 في هذا المجال ، كما تظهر بالجدول التالي : 
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 ( يوفح الدراسات السابقة ونسبة الردود علي قوائم الاستقصاء2جدول رقم )

 

 الدراســـــــــــة

 

 

 فئات العينة 

 

 

القوائم 

 الموزعة 

 

 

 الردود

 

 

 نسبة الردود 

% 

 م(. ٢٠٠4دراسة )محمد عبدالمنعم ، 

 

الأكاديميون ، المراجعون ، سماسرة   -

 الأوراق المالية.

 

166 

 

9٥ 

 

81.8 

 م(٢٠٠6دراسة)نعمان صلاح الدين،

 

 

سماسرة الأوراق المالية، مديري  -

صناديق الاستثمار ، المراجعون ، 

 الأكاديميون.

 

87 

 

7٣ 

 

8٣.9 

 م(. ٢٠1٠دراسة )نهلة جلال ، 

 

الأكاديميون ، المراجعون ، سماسرة   -

 الأوراق المالية.

 

118 

 

96 

 

81.٣٥ 

 ,.Al Htaybat et alدراسة ) -

2011.) 

المحللون الماليون ، مديري البنوك ،  -

 المراجعون ، الأكاديميون.

 

200 

 

114 

 

٥7 

 Khan&Ismailدراسة ) -

,2012.) 
 68.7٢ ٢68 ٣9٠ مستخدمي المعلومات. -

 (. Ahmed , 2013دراسة ) -
 مستخدمي ومعدي المعلومات. -

 

 

٣٠٠ 

 

149 

 

49.6 

 7٠ 1٣٣ ٢1٠ المتوسطات

 

( مفردة ، 133ما سللللبق فإن أدني حد لحجم العينة كما جاء بالدراسللللات السللللابقة هو ) وترتيباً علي      

 (.%70ومعدل الردود المتوقع )

 

 -وبتطبيق المعادلة السابقة لتحديد حجم العينة المناسب نجد أن :      

= (133 x 100) / 70 = 190 an 

 ( مفردة.190لذلك يمكن القول أن حجم العينة المناسب هو )      

 

 المعالجة الإحصائية للبيانات :   -٣/٣

قام الباحثون بعد اسلتلام قوائم الاسلتقصلاء وإجراء المقابلات الشلخصلية بمراجعة تلك القوائم والتأكد        

من صللاحيتها وترميز الأسلئلة الواردة بها ، وتشلريلها علي الحاسلب الآلي باسلتخدام المعالجة الإلكترونية  

، وقد اسلتخدم الباحثون أوزاناً ترجيحية لرسلئلة   SPSS 16 for windows للبيانات عن طريق برنامج  

 علي النحو التالي :

 الأسئلة الترتيبية المكونة من خمس مستويات : -

 ( درجة 1) ( درجة 2) ( درجات  3)  ( درجات  ٤)  ( درجات   5) 
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 الإطلاق  غير موافق علي غير موافق موافق إلي حد ما موافق موافق جداً 

 ً ً  دائما  لا علي الإطلاق  لا  نادراً  أحيانا

 وتم إجراء التحليلات الإحصائية التالية :      

لمعرفة مدى   لأسللئلة قائمة الاسللتقصللاء ،  Cronbach  Alphaتم اسللتخدام مقيا  ألفا كرونباخ   -

الموثوقية في إجابات عينة الدراسلة على أسلئلة قائمة الاسلتقصلاء ومدى إمكانية تعميم نتائجها على  

أمكن الاعتماد على عينة الدراسللة    0.7مجتمع الدراسللة . فإذا كانت قيمة ألفا أكبر من أو تسللاوى  

، وبعد حسلاب قيمة ألفا في   (  109، ص.  2007) جولي بلانت ، وتعميم نتائجها على مجتمع الدراسلة  

أي أكبر   0.9فلوء تكرارات العينة وذلك للقسلم الأول والثاني والثالث والخامس أتضلح أن قيمتها  

وهذا يعني إمكانية الموثوقية في عينة الدراسلة وتعميم نتائجها ، وأيضلاً بعد حسلاب قيمة   0.7من 

أي أكبر   0.8تضلح أن قيمتها  ت( أألفا في فلوء التكرارات وذلك للقسلم الرابع )الخاص بالشلركا

 وهذا يعني إمكانية الموثوقية. 0.7من 

تم اسلتخدام الإحصلاءات الوصلفية لوصلن البيانات مع إجراء المقارنات بين فئات العينة باسلتخدام   -

التكرارات والنسللب المئوية ، وحسللاب بعض مقاييس النللللللزعة المركزية مثل الوسلل  الحسللابي  

 والانحراف المعياري .

نظراً لاسلتخدام الباحثون لمجموعةٍ من الأسلئلة التي تنطوي علي تجميع بيانات تقا  وفقاً لمقاييس   -

تلدريجيلة أسللللميلة ورتبيلة ، فقلد اعتملد البلاحثون علي الإحصللللاء اللامعلمي في إجراء التحليلات 

التي   الإحصللائية . حيث تعد الأسللاليب اللامعلمية الأنسللب لاسللتخدامها في حالة مثل تلك البيانات 

، ومن أهم هلذه   (315، ص.  2007)جولي بلانلت ،  تقلا  وفقلاً لمقلاييس تلدريجيلة أسللللميلة ورتبيلة  

 -الأساليب ما يلي :

*  اختبلار مربع كلاى لاختبلار جميع الفرو  الرئيسلللليلة للكشللللن عن وجود اختلافلات معنويلة فى 

 على مستوى العينة . –تصورات المستقصى منهم 

*  اختبلار كروسللللكلال واليز لاختبلار جميع الفرو  الفرعيلة للكشللللن عن وجود اختلافلات داللة 

 على مستوى الفئات . –إحصائياً بين فئات المستقصى منهم 

أن   SPSSوعموماً بالنسللبة إلى الاختبارين السللابقين ، إذا ظهر من خلال التحليل الإحصللائي        

، فهذا يعنى رفض فر  العدم وقبول     (Asymp.Sig < 0.05)مسلتوى الدلالة الإحصلائيللللللة 

، فهذا يعنى    ( Asymp.Sig > 0.05)  الفر  البديل ، أما إذا كان مسللتوى الدلالة الإحصللائية  

 قبول فر  العدم ورفض الفر  البديل .

التحقق الاختباري من العلاقة بين حوكمة الشــركات ومســتوي الإفصــاح المحاســبي    - 4/٣

 الإلكتروني:

 ويمكن التحقق الاختباري من ذلك كما يلي :      

ــاح   :  4/1/٣ ــتوي الإفصـ ــركات علي مسـ التحقق الاختباري من الأثر الإيجابي لبعض آليات حوكمة الشـ

 المحاسبي الإلكتروني :

من خلال   3Hoمن الفر  الرئيسللي الثالث   31Hoتم الاسللتدلال الإحصللائي للفر  الفرعي الأول       

 (.3/1ردود المستقصي منهم علي السؤال رقم )

 علي مستوي العينة : 
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 أولاً : نتائج الإحصاءات الوصفية:

يظهر التحليل الوصلفي لنتائج السلؤال الأول بالقسلم الثالث من قائمة الاسلتقصلاء والذي يتعلق بالأثر        

الإيجابي لبعض آليات حوكمة الشلركات علي مسلتوي الإفصلاح المحاسلبي الإلكتروني ، من خلال حسلاب  

لال الجدول رقم التكرارات والنسلللب المئوية والمتوسلللطات والانحراف المعياري ، ويتضلللح ذلك من خ

(36: ) 

( الأثر الإيجابي لبعض آليات حوكمة الشركات علي مستوي الإفصاح المحاسبي  36جدول رقم )

 الإلكتروني )علي مستوي العينة( 

 بيان 

 درجة الموافقة % 

الوسط 

 الحسابي 

الانحراف  

 المعياري
موافق                الترتيب 

 جداً 
 موافق 

موافق  

إلي حد  

 ما

غير  

 موافق 

غير  

موافق 

علي 

 الإطلاق

 6 1.٠41 4.٠٥4 ٠٠٠ 9.٢ ٢٣.8 19.٥ 47.6 زيادة حجم مجلس الإدارة.

 4 ٠.74٣ 4.44٣ ٠٠٠ 1.6 1٠.٣ ٣٠.٣ ٥7.8 استقلال مجلس الإدارة.

ة رئيس   الفصـــــل بين وظيفـ

والــمــديــر  الإدارة  مــجــلــس 

 التنفيذي.

6٣ ٢.٢1.9 ٥.9 ٠٠٠ ٠٠٠ 4.٥6٠ ٢.6٢ ٠٥ 

وجود لجنــة مراجعــة يتمتع  

 أعضائها بالخبرة والكفاءة.
6٢.7 ٣4.6 ٢.7 ٠٠٠ ٠٠٠ 4.6٠.٥ ٠٠4٣ 1 

اســـتقلالية وظيفة المراجعة  

 الداخلية.
٥٢.4 4٠.٥ 7 ٠٠٠ ٠٠٠ 4.4٥4 ٠.6٢4 ٣ 

 8 ٠.8٥6 ٣.8٢1 ٠٠٠ 8.1 ٢٢.7 48.1 ٢1.1 تشتت هيكل الملكية.

 7 ٠.861 ٣.91٣ ٠٠٠ 8.1 17.٣ 49.7 ٢4.9 وجود المستثمر المؤسسي.

خــارجــي   مــراجــع  وجــود 

 مستقل.
49.٣ ٢7.٣ 1٠٠٠ ٠.٥ ٣ 4.٣٥1 ٠.7٥ ٢٢ 

يتبين من الجدول السلللابق أن بعض آليات حوكمة الشلللركات تؤثر إيجابياً علي مسلللتوي الإفصلللاح        

وجود لجنة مراجعة يتمتع أعضلللائها بالخبرة والكفاءة ، المحاسلللبي الإلكتروني ، ووفقاً لترتيبها تتمثل في 

الفصلل بين وظيفة رئيس مجلس الإدارة والمدير التنفيذي ، اسلتقلالية وظيفة المراجعة الداخلية ، اسلتقلال  

مجلس الإدارة ، وجود مراجع خارجي مسلتقل ، زيادة حجم مجلس الإدارة ، وجود المسلتثمر المؤسلسلي ، 

 تشتت هيكل الملكية.

 ثانياً : نتائج الإحصاء التحليلي :

أنله لا توجلد اختلافلات   إلي 3Hoمن الفر  الرئيسللللي الثلاللث    31Hoيشللللير الفر  الفرعي الأول        

معنوية في تصلورات المسلتقصلي منهم، ولا توجد اختلافات دالة إحصلائياً بين فئات المسلتقصلي منهم فيما 

يتعلق بالأثر الإيجابي لبعض آليات حوكمة الشللركات علي الإفصللاح المحاسللبي الإلكتروني ، وتم اختبار  

 والتي ظهرت نتائجه في فوء الجدول التالي : هذا الفر  بتطبيق اختبار كاي تربيع علي مستوي العينة

( اختبار مربع كاي للأثر الإيجابي لبعض آليات حوكمة الشركات علي مستوي الإفصاح   ٣7جدول رقم ) 

 المحاسبي الإلكتروني 
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 بيان 

مربع كاي  

 المحسوب

²χ 

 درجات الحرية 

Df 

مستوي  

 المعنوية 

Asymp.Sig. 

 ٠.٠٠٠ ٣ ٥8.٥68 زيادة حجم مجلس الإدارة.

 ٠.٠٠٠ ٣ 1٣8.٣٥1 استقلال مجلس الإدارة.

ة رئيس مجلس الإدارة والمـدير   ــل بين وظيفـ الفصـــ

 التنفيذي.
87.87٠.٠٠٠ ٢ ٠ 

ــالخبرة   ب ــا  ــائه أعضــــ يتمتع  ــة  مراجع ــة  لجن وجود 

 والكفاءة.
1٠.٠٠٠ ٢ ٠٠.٠٣٢ 

 ٠.٠٠٠ ٢ 61.٥٣٥ استقلالية وظيفة المراجعة الداخلية.

 ٠.٠٠٠ ٣ 6٢.1٥7 تشتت هيكل الملكية.

 ٠.٠٠٠ ٣ 7٠.76٢ وجود المستثمر المؤسسي.

 ٠.٠٠٠ ٣ 1٠9.46٥ وجود مراجع خارجي مستقل.

فإنه يتم رفض فر  العدم وقبول الفر  البديل ، وهذا   0.05ونظرا لان مسلللتوي المعنوية أقل من        

 يعني أن بعض آليات حوكمة الشركات تؤثر إيجابياً علي مستوي الإفصاح المحاسبي الإلكتروني.

 النتيجة :

توجد اختلافات معنوية في تصللللورات المسللللتقصللللي منهم فيما يتعلق بالأثر الإيجابي لبعض آليات       

 حوكمة الشركات علي مستوي الإفصاح المحاسبي الإلكتروني.

 التفسير :

إن وجود بعض آليات حوكمة الشللركات يؤدي إلي زيادة مسللتوي الإفصللاح المحاسللبي الإلكتروني        

،فعلى سللللبيل المثال وجود لجنة مراجعة يتمتع أعضللللائها بالخبرة والكفاءة يحقق التأكيد بالالتزام بتطبيق  

لس الإدارة ، كما مبادئ حوكمة الشلركات ، ودعم وظيفة المراجعة وكشلن أي انحرافات تتم من خلال مج

أن الفصلللل بين وظيفة رئيس مجلس الإدارة والمدير التنفيذي يحسلللن من مسلللتوي الإفصلللاح المحاسلللبي  

الإلكتروني من خلال زيادة عمليات الرقابة وترشليد اتخاذ القرارات ، وتحقيق الشلفافية ، كما أن اسلتقلالية  

الإلكتروني من خلال المتابعة الجيدة وظيفة المراجعة الداخلية يحسللن من مسللتوي الإفصللاح المحاسللبي  

لتنفيذ تطبيق حوكمة الشلركات ، وأيضلًا اسلتقلالية مجلس الإدارة يحسلن من مسلتوي الإفصلاح المحاسلبي 

الإلكتروني حيلث يعملل كليليلة رقلابيلة جيلدة للحلد من مشللللكلات الوكلاللة بين الإدارة والملا  وتخفيض علدم 

ت المصللحة بالشلركة ،كذلك فإن وجود مراجع خارجي مسلتقل  تماثل المعلومات بين الإدارة والأطراف ذا

يعمل علي تحسلين مسلتوي الإفصلاح المحاسلبي الإلكتروني من خلال إبداء الرأي الفني المحايد عن مدي 

صلدق وعدالة التقارير المالية التي ترغب الإدارة بالإفصلاح عنها ويحقق التوافق بين المعلومات المنشلورة  

الورقيلة وتللك التي ترغلب الإدارة بلالإفصللللاح عنهلا إلكترونيلاً ، كملا أن زيلادة حجم مجلس بلالتقلارير الملاليلة  

الإدارة يحسلللن من مسلللتوي الإفصلللاح المحاسلللبي الإلكتروني نتيجةً لتنوع الخبرة والكفاءة بين أعضلللاء  

ثل  المجلس ، كما أن وجود المسلتثمر المؤسلسلي يحسلن من مسلتوي الإفصلاح المحاسلبي الإلكتروني لأنه يم

عنصلللراً فعالاً في مراقبة عمليات الإدارة ، كما أن تشلللتت هيكل الملكية يحسلللن من مسلللتوي الإفصلللاح  

المحاسبي الإلكتروني حيث تنخفض قدرة المساهمين علي مراقبة سلو  الإدارة ، لذلك يلجأ مجلس الإدارة 
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المستقل للعمل علي حماية حقوق المساهمين من خلال توفير المعلومات الكافية والملائمة لاتخاذ القرارات 

ا يتفق مع الدراسلللات السلللابقة مثل دراسلللة  ، وهذا يتفق مع التحليل النظرى فى الأجزاء السلللابقة وأيضلللً

(Kelton & Yang , 2008 .) 

 علي مستوي الفئات :

 أولاً : نتائج الإحصاءات الوصفية :

( علي مسلتوي الفئات في فلوء الجدول التالي ، حيث تم  3/1يظهر التحليل الوصلفي لنتائج السلؤال )      

 حساب التكرارات والنسب المئوية والمتوسطات والانحراف المعياري كما يلي :

( الأثر الإيجابي لبعض آليات حوكمة الشركات علي مستوي الإفصاح المحاسبي  38جدول رقم )

 الإلكتروني 

 ) علي مستوي الفئات(  

 

 بيان 

معدي التقارير  

 المالية

 الباحثين  المحللين الماليين  مكاتب المراجعة

الوسط 

 الحسابي 

الوسط  الترتيب 

 الحسابي 

الوسط  الترتيب 

 الحسابي 

الوسط  الترتيب 

 الحسابي 

 الترتيب 

 6 4.٠66 6 ٣.7٢٠ 6 4.٠٣٢ 7 4.1٠6 زيادة حجم مجلس الإدارة

 ٣ 4.٢44 4 4.٣1٢ ٣ 4.4٢6 ٣ 4.744 استقلال مجلس الإدارة

الفصــــل بين وظيفـة رئيس مجلس الإدارة  

 والمدير التنفيذي

4.748 ٢ 4.٥41 1 4.٠٢1 ٥ 4.444 ٢ 

أعضــــــائهــا   وجود لجنــة مراجعــة يتمتع 

 بالخبرة والكفاءة

4.7٢٣ 4 4.44٢ ٢ 4.7٥٠ 1 4.٥77 1 

 4 4.٢4٢ ٣ 4.٥٣1 4 4.٣11 1 4.787 استقلالية وظيفة المراجعة الداخلية

 8 ٣.777 8 ٣.6٥6 7 ٣.8٣6 8 ٣.9٥7 تشتت هيكل الملكية

 7 ٣.9٥٥ 7 ٣.718 8 ٣.8٣٣ 6 4.1٠8 وجود المستثمر المؤسسي

 ٥ 4.٢٣9 ٢ 4.٥6٢ ٥ 4.٢9٥ ٥ 4.٣8٣ وجود مراجع خارجي مستقل

     

يتضح من الجدول السابق اختلاف آراء فئات المستقصي منهم حول دور بعض آليات حوكمة الشركات       

في زيادة مستوي الإفصاح المحاسبي الإلكتروني ، ويتضح ذلك من خلال اختلاف الأهمية النسبية لتلك  

 الآليات بين الفئات.

 ثانياً : نتائج الإحصاء التحليلي :

إلي أنه لا توجد اختلافات دالة إحصلائياً بين فئات المسلتقصلي منهم فيما   31Hoيشلير الفر  الفرعي        

يتعلق بالأثر الإيجابي لبعض آليات حوكمة الشلركات علي مسلتوي الإفصلاح المحاسلبي الإلكتروني ، وتم  

 اختبار هذا الفر  بتطبيق اختبار كروسكال واليز والتي ظهرت نتائجه من خلال الجدول التالي :

( اختبار كروسكال لبيان اختلاف آراء المهتمين بالأثر الإيجابي لبعض آليات حوكمة   39جدول رقم ) 

 الشركات علي مستوي الإفصاح المحاسبي الإلكتروني 
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 ٠.٠٢9 ٣ 1٠.1٣7 زيادة حجم مجلس الإدارة.

 ٠.٠14 ٣ 1٠.67٥ استقلال مجلس الإدارة.

ــل بين وظيفـة رئيس مجلس  الفصـــ

 الإدارة والمدير التنفيذي.

 

1٢.٥98 ٠.٠٠ ٣6 

ــائها   وجود لجنة مراجعة يتمتع أعض

 بالخبرة والكفاءة.
1٠.19٠.٠ ٣ ٢17 

 ٠.٠٠٠ ٣ ٢٢.89٣ استقلالية وظيفة المراجعة الداخلية.

 ٠.٥٣4 ٣ ٢.19٠ تشتت هيكل الملكية.

 ٠.٢8٣ ٣ ٣.8٠8 وجود المستثمر المؤسسي.

 ٠.118 ٣ ٥.869 وجود مراجع خارجي مستقل.

 

أمام كلٍ من زيادة حجم مجلس الإدارة   0.05يتضلح من الجدول السلابق أن مسلتوي المعنوية أقل من        

، اسللللتقلال مجلس الإدارة ، والفصللللل بين وظيفلة رئيس مجلس الإدارة والملدير التنفيلذي ، ووجود لجنلة 

ة ، للذللك يرفض فر  مراجعلة يتمتع أعضللللائهلا بلالخبرة والكفلاءة ، واسللللتقلاليلة وظيفلة المراجعلة اللداخليل

العلدم ويقبلل الفر  البلديلل ، أملا بلاقي الآليلات والتي تتمثلل في تشللللتلت هيكلل الملكيلة ، ووجود المسللللتثمر  

لذلك يقبل فر     0.05المؤسللسللي ، ووجود مراجع خارجي مسللتقل فنجد أن مسللتوي المعنوية أكبر من  

 العدم ويرفض الفر  البديل.

 : النتيجة

توجد اختلافات دالة إحصلائياً بين فئات المسلتقصلي منهم فيما يتعلق بالأثر الإيجابي لبعض آليات  -

حوكمة الشلركات علي مسلتوي الإفصلاح المحاسلبي الإلكتروني والتي تتمثل في زيادة حجم مجلس 

، الإدارة ، اسلللتقلال مجلس الإدارة ، والفصلللل بين وظيفة رئيس مجلس الإدارة والمدير التنفيذي  

 ووجود لجنة مراجعة يتمتع أعضائها بالخبرة والكفاءة ، واستقلالية وظيفة المراجعة الداخلية.

لا توجد اختلافات دالة إحصلللائياً بين فئات المسلللتقصلللي منهم فيما يتعلق بالأثر الإيجابي لبعض  -

آليات حوكمة الشلركات علي مسلتوي الإفصلاح المحاسلبي الإلكتروني والتي تتمثل في تشلتت هيكل  

 الملكية ، ووجود المستثمر المؤسسي ، ووجود مراجع خارجي مستقل.

ــاح    ٢/4/٣ ــتوي الإفصـ ــركات علي مسـ ــلبي لبعض آليات حوكمة الشـ : التحقق الاختباري من الأثر السـ

 المحاسبي الإلكتروني :

من خلال   3Hoمن الفر  الرئيسللي الثالث   32Hoتم الاسللتدلال الإحصللائي للفر  الفرعي الثاني        

 (.3/2ردود المستقصي منهم علي السؤال رقم )

 مستوي العينة :  على

 أولاً : نتائج الإحصاءات الوصفية:
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يظهر التحليل الوصلفي لنتائج السلؤال الثاني بالقسلم الثالث من قائمة الاسلتقصلاء والذي يتعلق بالأثر        

السللبي لبعض آليات حوكمة الشلركات علي مسلتوي الإفصلاح المحاسلبي الإلكتروني ، من خلال حسلاب 

ل الجدول رقم التكرارات والنسلللب المئوية والمتوسلللطات والانحراف المعياري ، ويتضلللح ذلك من خلا

(٤0: ) 

( الأثر السلبي لبعض آليات حوكمة الشركات علي مستوي الإفصاح المحاسبي  ٤0جدول رقم )

 الإلكتروني )علي مستوي العينة( 

 بيان 

 درجة الموافقة % 

الوسط 

 الحسابي 

الانحراف  

 المعياري
موافق                الترتيب 

 جداً 
 موافق 

موافق  

إلي حد  

 ما

غير  

 موافق 

غير  

موافق 

علي 

 الإطلاق

زيـادة حقوق المســـــاهمين نظراً  

ي   عـلـ م  هـ ــولـ حصـــ ولــة  ــهـ لســـ

 المعلومات من مصادر مختلفة.

٢8.6 48.1 11.9 7 4.٣ ٣.897 1.٠٣4 ٥ 

 4 ٠.817 4.٠16 ٠٠٠ 4.٣ 19.٥ 46.٥ ٢9.7 زيادة تركز هيكل الملكية.

 ٢ ٠.891 4.1٢4 ٠٠٠ 6.٥ 14.6 ٣8.9 4٠ وجود كبار المساهمين.

 1 ٠.9٢٠ 4.1٥1 ٠٠٠ 8.6 9.7 ٣9.٥ 4٢.٢ زيادة نسبة الملكية العائلية.

 ٣ ٠.9٢6 4.٠7٠ ٠.٥ ٥.4 ٢٠ ٣4.6 ٣9.٥ زيادة نسبة الملكية الإدارية.

 

يتبين من الجدول السلللابق أن بعض آليات حوكمة الشلللركات تؤثر سللللبياً علي مسلللتوي الإفصلللاح        

وجود كبار المسلاهمين ، المحاسلبي الإلكتروني ، وهي وفقاً لترتيبها تتمثل في زيادة نسلبة الملكية العائلية ، 

زيادة نسلبة الملكية الإدارية ، زيادة تركز هيكل الملكية ، زيادة حقوق المسلاهمين نظراً لسلهولة حصلولهم  

 علي المعلومات من مصادر مختلفة .

 ثانياً : نتائج الإحصاء التحليلي :

أنله لا توجلد اختلافلات   إلي 3Hoمن الفر  الرئيسللللي الثلاللث    32Hoيشللللير الفر  الفرعي الثلاني       

معنوية في تصلورات المسلتقصلي منهم، ولا توجد اختلافات دالة إحصلائياً بين فئات المسلتقصلي منهم فيما 

يتعلق بالأثر السللبي لبعض آليات حوكمة الشلركات علي الإفصلاح المحاسلبي الإلكتروني ، وتم اختبار هذا 

 التي ظهرت نتائجه في فوء الجدول التالي :الفر  بتطبيق اختبار كاي تربيع علي مستوي العينة و

( اختبار مربع كاي للأثر السلبي لبعض آليات حوكمة الشركات علي مستوي الإفصاح   41جدول رقم ) 

 المحاسبي الإلكتروني 

 بيان 

مربع كاي  

 المحسوب

²χ 

 درجات الحرية 

Df 

مستوي  

 المعنوية 

Asymp.Sig. 

ــولهم   ــهولة حصـ ــاهمين نظراً لسـ زيادة حقوق المسـ

 علي المعلومات من مصادر مختلفة.
1٢4.٣78 4 ٠.٠٠٠ 

 ٠.٠٠٠ ٣ 69.7٢4 زيادة تركز هيكل الملكية.
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 ٠.٠٠٠ ٣ 64.٣6٢ وجود كبار المساهمين.

 ٠.٠٠٠ ٣ 74.٣٠8 زيادة نسبة الملكية العائلية.

 ٠.٠٠٠ 4 1٠9.4٥9 زيادة نسبة الملكية الإدارية.

فإنه يتم رفض فر  العدم وقبول الفر  البديل ، وهذا   0.05ونظرا لان مسلللتوي المعنوية أقل من        

 يعني أن بعض آليات حوكمة الشركات تؤثر سلبياً علي مستوي الإفصاح المحاسبي الإلكتروني.

 النتيجة :

توجد اختلافات معنوية في تصلورات المسلتقصلي منهم فيما يتعلق بالأثر السللبي لبعض آليات حوكمة        

 الشركات علي مستوي الإفصاح المحاسبي الإلكتروني.

 التفسير :

إن زيادة نسبة الملكية العائلية ، وزيادة هيكل كبار المساهمين ، وزيادة نسبة الملكية الإدارية ، وزيادة        

تركز هيكل الملكية ، وزيادة حقوق المسللاهمين تؤثر سلللبياَ علي مسللتوي الإفصللاح المحاسللبي الإلكتروني  

إليها بسلهولة من مصلادر مختلفة داخل ،وذلك نظراً لقدرتهم علي الحصلول علي المعلومات التي يحتاجون  

الشللركة ، مما يدفعهم إلي عدم الاهتمام بزيادة مسللتوي الإفصللاح المحاسللبي الإلكتروني بل وربما التأثير  

سلبياً علي ذلك ،وإن كانت تختلن درجة أهمية وترتيب كل آلية من آليات الحوكمة فى التأثير على مستوى  

جهة نظر المسلللتقصلللى منهم ،وهذا يتفق مع التحليل النظرى فى الإفصلللاح المحاسلللبى الإلكترونى من و

ا يتفق مع الدراسللات السللابقة مثل دراسللة )د.مجدى مليجى ، -Ali,2014  -201٤الأجزاء السللابقة وأيضللً

Alanezi,2009). 

 علي مستوي الفئات :

 أولاً : نتائج الإحصاءات الوصفية :

( علي مسلتوي الفئات في فلوء الجدول التالي ، حيث تم  3/2يظهر التحليل الوصلفي لنتائج السلؤال )      

 حساب التكرارات والنسب المئوية والمتوسطات والانحراف المعياري كما يلي :

( الأثر السلبي لبعض آليات حوكمة الشركات علي مستوي الإفصاح المحاسبي  ٤2جدول رقم )

 الإلكتروني 

 ) علي مستوي الفئات( 

 

 بيان 

معدي التقارير  

 المالية

 الباحثين  المحللين الماليين  مكاتب المراجعة

الوسط 

 الحسابي 

الوسط  الترتيب 

 الحسابي 

الوسط  الترتيب 

 الحسابي 

الوسط  الترتيب 

 الحسابي 

 الترتيب 

ــهولة   ــاهمين نظراً لســ زيادة حقوق المســ

ــولهم علي المعلومـات من مصــــادر   حصــ

 مختلفة

 

٣.87٢ 

 

٥ 

 

٣.819 

 

٥ 

 

٣.٣87 

 

٥ 

 

4.17٠ 

 

٢ 

 ٣ 4.٠44 ٣ 4.٠9٣ ٣ ٣.88٥ 4 4.1٠6 زيادة تركز هيكل الملكية

 وجود كبار المساهمين

 

 

4.٢٣4 ٢ 4.114 1 4.٠97 ٢ 4.٠4٠ 4 
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 1 4.177 1 4.1٥6 ٢ 4.٠98 ٣ 4.191 زيادة نسبة الملكية العائلية

 ٥ ٣.9٣٣ 4 4.٠٣1 4 ٣.8٣6 1 4.٥٣1 زيادة نسبة الملكية الإدارية

 

يتبين من الجدول السلللابق اختلاف آراء الفئات المسلللتقصلللي منهم حول الأثر السللللبي لبعض آليات       

حوكمة الشلركات علي مسلتوي الإفصلاح المحاسلبي الإلكتروني ، ويتضلح ذلك من خلال اختلاف الأهمية  

 النسبية لتلك الآليات بين الفئات.

 ثانياً : نتائج الإحصاء التحليلي :

إلي أنه لا توجد اختلافات دالة إحصلائياً بين فئات المسلتقصلي منهم فيما   32Hoيشلير الفر  الفرعي        

يتعلق بالأثر السلللبي لبعض آليات حوكمة الشللركات علي مسللتوي الإفصللاح المحاسللبي الإلكتروني ، وتم  

 اختبار هذا الفر  بتطبيق اختبار كروسكال واليز والتي ظهرت نتائجه من خلال الجدول التالي :

( اختبار كروسكال لبيان اختلاف آراء المهتمين بالأثر السلبي لبعض آليات حوكمة   ٤3جدول رقم ) 

 الشركات علي مستوي الإفصاح المحاسبي الإلكتروني 

 ²χكروسكال واليز  بيان 
 درجات الحرية 

Df 

 مستوي المعنوية

Asymp.Sig. 

نـظـراً  ــاهـمـيـن  الـمســــ حـقـوق  زيــادة 

لســـهولة حصـــولهم علي المعلومات  

 من مصادر مختلفة.

1٠.7٠.٠ ٣ ٢٠1٣ 

 ٠.٥٢7 ٣ ٢.٢٢٢ زيادة تركز هيكل الملكية.

 ٠.891 ٣ ٠.6٢٣ وجود كبار المساهمين.

 ٠.919 ٣ ٠.498 زيادة نسبة الملكية العائلية.

 ٠.٠٠1 ٣ 16.866 زيادة نسبة الملكية الإدارية.

أمام بعض آليات حوكمة الشللركات   0.05يتضللح من الجدول السللابق أن مسللتوي المعنوية أقل من        

المعلومات من مصلللادر مختلفة،    والتي تتمثل في زيادة حقوق المسلللاهمين نظراً لسلللهولة حصلللولهم علي

وزيلادة نسللللبلة الملكيلة الإداريلة ، للذللك يرفض فر  العلدم ويقبلل الفر  البلديلل ، أملا بلاقي الآليلات والتي  

تتمثل في زيادة تركز هيكل الملكية ، ووجود كبار المسللللاهمين ، وزيادة نسللللبة الملكية العائلية ، فنجد أن 

 ل فر  العدم ويرفض الفر  البديل.لذلك يقب 0.05مستوي المعنوية أكبر من 

 : النتيجة

توجد اختلافات دالة إحصللائياً بين فئات المسللتقصللي منهم فيما يتعلق بالأثر السلللبي لبعض آليات  -

حوكمة الشلللركات علي مسلللتوي الإفصلللاح المحاسلللبي الإلكتروني والتي تتمثل في زيادة حقوق  

المسللاهمين نظراً لسللهولة حصللولهم علي المعلومات من مصللادر مختلفة، وزيادة نسللبة الملكية 

 الإدارية.
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لا توجد اختلافات دالة إحصلائياً بين فئات المسلتقصلي منهم فيما يتعلق بالأثر السللبي لبعض آليات  -

مسلتوي الإفصلاح المحاسلبي الإلكتروني والتي تتمثل في زيادة تركز هيكل    حوكمة الشلركات علي

 الملكية ، ووجود كبار المساهمين ، وزيادة نسبة الملكية العائلية.
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 ( الاستنتاجات والتوصيات4)

 : الإستنتاجات :  4/1

توجد اختلافات معنوية في تصللورات المسللتقصللي منهم فيما يتعلق بالأثر الإيجابي لبعض آليات  -

 حوكمة الشركات علي مستوي الإفصاح المحاسبي الإلكتروني.

توجد اختلافات معنوية في تصلللورات المسلللتقصلللي منهم فيما يتعلق بالأثر السللللبي لبعض آليات  -

 حوكمة الشركات علي مستوي الإفصاح المحاسبي الإلكتروني.

 : التوصيات :   ٢/4

يجب علي الشركات الإهتمام بتطبيق مبادئ وآليات حوكمة الشركات حتي يتم تعظيم الاستفادة من   -

الإفصاح المحاسبي الإلكتروني ، والحد من الآثار السلبية في تطبيق آليات الحوكمة علي مستوي  

 الإفصاح المحاسبي الإلكتروني. 
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 قائمة المراجع:

 أولا: مراجع باللغة العربية: 

م ، دور التقارير المالية المنشورة في تخفيض حالة عدم تماثل المعلومات  2008د. إبراهيم السيد عبيد ، 

دراسة نظرية وميدانية على السوق المصرية ، مجلة المحاسبة والإدارة  –في سوق رأ  المال 

 والتامين، كلية التجارة ، جامعة القاهرة، العدد السبعون. 

م ، دور المستثمر المؤسسي في زيادة درجة التحفظ المحاسبي في القوائم  2010للللللللللللللللللللللللللللللللل ، 

دراسة نظرية وميدانية على الشركات المقيدة في السوق المالية السعودية ،  –المالية المنشورة  

ودية ، كلية إدارة الأعمال ،  الندوة الثانية عشر لسبل تطوير المحاسبة في المملكة العربية السع

 جامعة الملك سعود، المملكة العربية السعودية ، مايو. 

م ، دور الإفصاح المالي وغير المالي عبر الإنترنت في تحسين قرارات 2005د. أحمد رجب عبدالملك ، 

دراسة نظرية وتطبيقية ، المجلة العلمية للاقتصاد والتجارة   –المستثمرين بسوق الأوراق المالية 

 ، كلية التجارة ، جامعة عين شمس ، العدد الرابع.

م ، وقتية الإفصاح عن طريق الإنترنت وأثرها علي منفعة المعلومات 2009أحمد عبده السيد ، 

 المحاسبية مع دراسة تطبيقية ، رسالة ماجستير غير منشورة ، كلية التجارة ، جامعة الإسكندرية. 

م ، دور الإفصاح المحاسبي في خدمة قرارات الاستثمار في الأوراق المالية  2002أحمد محمد كامل ، 

في مصر في ظل سياسة التحرر الاقتصادي ، رسالة دكتوراه غير منشورة ، كلية التجارة ، 

 جامعة الإسكندرية. 

م ، دور قواعد حوكمة الشركات في تعزيز  2015. الهادي محمد السحيري ، د.عصام الدين السائح ، 

جودة المعلومات المحاسبية من وجهة نظر المراجع الخارجي الليبي ، مجلة العلوم الاقتصادية  

 د الساد . والسياسية ، كلية الاقتصاد والتجارة ، الجامعة الأسمرية الإسلامية زليتن ، ليبيا ، العد 

م ، دور آليات الحوكمة في تقرير حوكمة تكنولوجيا المعلومات وفب   2008د. آمال محمد عو  ، 

مخاطر الأنشطة الإلكترونية للمنشِيت ، مجلة الدراسات المالية والتجارية، كلية التجارة ، جامعة 

 بني سوين. 

م ،الإفصاح الاختياري ودوره في ترشيد القرارات الاستثمارية في  2009د. توفيق عبد المحسن الخيال،

دراسة ميدانية ،المجلة العلمية للاقتصاد والتجارة ،كلية التجارة  –السوق المالي السعودي 

 ،جامعة عين شمس ،العدد الثالث.

م ،العوامل المؤثرة في نشر التقارير المالية للشركات المساهمة 2009، -------------------------د. 

السعودية عبر الإنترنت :دراسة تطبيقية ،مجلة جامعة الملك عبدالعزيز ،كلية الاقتصاد والإدارة 

 ،السعودية ،العدد الثاني.

م ، تعزيز آليات حوكمة الشركات باستخدام نظام إدارة الأداء  2006د. جودة عبدالرااف محمد ، 

الإستراتيجي للجيل الثالث لمقيا  الأداء المتوازن ، المجلة العلمية للتجارة والتمويل ، كلية 

 التجارة ، جامعة طنطا ، العدد الثاني.

م ، تنظيم السياسة المحاسبية للتقارير المالية الإلكترونية علي شبكة الإنترنت 2006حسن السيد سالم ، 

دراسة إختبارية ، رسالة دكتوراه غير منشورة ، كلية  –لتعظيم منفعة المعلومات المحاسبية 

 التجارة ببورسعيد ، جامعة قناة السويس. 
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م ، أثر مكونات هيكل حوكمة الشركات على  2010د. سمير أبو الفتوح صالح ، د. رشا محمد النجار، 

دراسة تطبيقية، المجلة المصرية للدراسات التجارية ، كلية التجارة ، جامعة  –جودة المراجعة 

 القاهرة ، المجلد الرابع والثلاثون ، العدد الثاني.

م ، أثر آليات حوكمة الشركات على الإفصاح الإلكتروني للتقارير  2011د. عادل عبدالفتاح مصطفى، 

أدلة ميدانية مقارنة ، المجلة العلمية للتجارة والتمويل ، كلية التجارة ، جامعة  -المالية المنشورة

 طنطا، العدد الثاني. 

م ، أثر تطبيق حوكمة تكنولوجيا المعلومات علي جودة التقارير  2012د. عبدالرحمن عبدالفتاح محمد ، 

دراسة تطبيقية ، المجلة المصرية للدراسات   –المالية الإلكترونية بالشركات المساهمة السعودية 

 التجارية ، كلية التجارة ، جامعة المنصورة ، العدد الرابع.

م ، دراسة تحليلية لقيا  أثر خصائا المنشأة علي جودة الإفصاح  2013للللللللللللللللللللللللللللللللللللل ،  

دراسة تطبيقية ، المجلة  –الإلكتروني للتقارير المالية المنشورة للشركات المساهمة المصرية 

 لثاني ، أبريل. العلمية للاقتصاد والتجارة ، كلية التجارة ، جامعة عين شمس ، العدد ا

زيادة فاعلية    في  XBRLم ، دور لرة تقارير الأعمال القابلة للامتداد 2013د. علاء علي أحمد ، 

الإفصاح المحاسبي الإلكتروني للتقارير المالية ، مجلة الفكر المحاسبي ، كلية التجارة ، جامعة 

 عين شمس ، عدد خاص ، الجزء الأول ، السنة السابعة عشر. 

م ، أثر أنماط هياكل الملكية وخصائا مجلس   201٤د منى مرربي محمد ،   –على محمود مصطفى  -د 

الإدارة على جودة التقارير المالية عبر الانترنت بالتطبيق على الشركات المقيدة بالبورصة 

العدد   المصرية ، المجلة العلمية للتجارة والتمويل ، كلية التجارة ، جامعة طنطا ، المجلد الأول ،

 الأول. 

دراسة تطبيقية ،  –م، أثر محددات هيكل ملكية المنشأة في تحفظ التقارير المالية 2012د. على يوسن، 

 مجلة جامعة دمشق للعلوم الاقتصادية والقانونية ، المجلد الثامن والعشرون، العدد الأول. 

 

في تعظيم الاستفادة من معلومات تقارير    XBRLم ، استخدام لرة 2003د. فهيم أبو العزم محمد ، 

الأعمال المنشورة إلكترونياً ، المجلة العلمية للتجارة والتمويل ، كلية التجارة ، جامعة طنطا ،  

 العدد الثاني.

م، أثر حوكمة الشركات في مصر على ثقة المجتمع المالي في التقارير  2006للللللللللللللللللللللللللللللللللل ، 

دراسة ميدانية، المجلة العلمية للتجارة والتمويل، كلية التجارة، جامعة  –لجنة المراجعة   -المالية

 طنطا، المجلد الأول، العدد الأول. 

م، دور لجان المراجعة في حوكمة الشركات وأثرها على جودة القوائم  2009د. مجدي محمد سامي،

المالية المنشورة في بيئة الأعمال المصرية ، مجلة كلية التجارة للبحو  العلمية ، جامعة 

 الإسكندرية ، المجلد الساد  والأربعون ، العدد الثاني. 

، أثر هيكل الملكية وخصائا مجلس الإدارة على التحفظ 201٤د.مجدي مليحي عبدالحكيم ،  -

دليل من البيئة المصرية ، المجلة العلمية للتجارة والتمويل، كلية   –المحاسبي في التقارير المالية 

 التجارة، جامعة طنطا. 

م ، دور لجان المراجعة في زيادة كفاءة وفعالية المراجعة الخارجية ، مجلة  2001د. محمد الرملي أحمد، 

 البحو  التجارية المعاصرة ، كلية التجارة بسوها  ، جامعة جنوب الوادي ، العدد الثاني.
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م ، دور الإفصاح المحاسبي الإلكتروني في  2013محمد سامي محمد ،  –د. محمد زيدان إبراهيم  

تخفيض المخاطر في ظل ظروف عدم التأكد لأغرا  اتخاذ القرارات الاستثمارية ، مجلة الفكر 

 المحاسبي ، كلية التجارة ، جامعة عين شمس ، عدد خاص ، الجزء الأول.

  –م ، التقرير المالي الإلكتروني علي شبكة الإنترنت وتقييم جهود تنظيمه 2001د. محمد شرين توفيق ، 

دراسة إختبارية للمتريرات المؤثرة علي القطاع المصرفي ، المجلة العلمية لتجارة الأزهر ، 

 جامعة الأزهر ، العدد الساد  والعشرون.

م ، مدي الحاجة لتنظيم التوزيع الإلكتروني لمعلومات تقارير الأعمال  2002لللللللللللللللللللللللللللللللللللل ،  

بالتطبيق علي القطاع المصرفي وأساليب التنفيذ والمحاسبة عن عمليات التجارة الإلكترونية ،  

جامعة الإسكندرية ، المجلد الأول مؤتمر التجارة الإلكترونية : الآفاق والتحديات ، كلية التجارة ، 

 ، يوليو.

م ، مدخل مقترح لتحسين مصداقية التقارير المالية في ظل الإفصاح  200٤محمد عبدالمنعم محمد ، 

الإلكتروني للمعلومات المحاسبية ، رسالة دكتوراه غير منشورة ، كلية التجارة بالإسماعيلية ، 

 جامعة قناة السويس. 

م ، حوكمة الشركات ومعالجة الفساد المالي والإداري، دراسة مقارنة  2006د. محمد مصطفى سليمان ،  

 ، الدار الجامعية ، الإسكندرية.

علي    XBRLم ، الآثار الحتمية لاستخدام لرة تقارير الأعمال الموسعة 2013د. محمود رجب ياسين ، 

دراسة استكشافية ، المجلة العلمية للتجارة والتمويل ، كلية التجارة ، جامعة  –مهنة المراجعة 

 طنطا ، المجلد الثاني ،العدد الرابع .

أثر هياكل الملكية والرقابة في الشركات المساهمة على الإفصاح   م ،2009محيى الدين أحمد محمد، 

دراسة تحليلية تطبيقية ، رسالة دكتوراه غير منشورة ، كلية التجارة ، جامعة  –المحاسبي  

 الإسكندرية. 

دراسة نظرية وميدانية ، مجلة   –م ، الإفصاح المحاسبي عبر الإنترنت 2009د. ممدوح صادق محمد ، 

 البحو  التجارية المعاصرة ، كلية التجارة بسوها  ، العدد الأول ، يونيو. 

م ، تحليل وتقييم مدي فاعلية الإفصاح المحاسبي عبر الإنترنت مع دراسة 2005نشوي شاكر علي ، 

 تطبيقية ، رسالة دكتوراه غير منشورة ، كلية التجارة ، جامعة الإسكندرية. 

م ، أدلة الإثبات في مراجعة نشاطات التجارة الإلكترونية ، بحث  2005د. نعمان صلاح الدين عامر ، 

 غير منشور ، كلية التجارة ، جامعة الزقازيق. 

دراسة  –م  ، تقييم مدي فاعلية الإفصاح المحاسبي الإلكتروني  2006لللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللل ، 

إختبارية ، مجلة البحو  التجارية ، كلية التجارة ، جامعة الزقازيق ، المجلد الثامن والعشرون ، 

 العدد الثاني.

م ، مدخل مقترح لتحديد مسئولية مراقب الحسابات عن مصداقية المعلومات 2010نهله جلال إبراهيم ، 

دراسة ميدانية ، رسالة دكتوراه غي منشورة ، كلية التجارة   –المحاسبية المنشورة علي الإنترنت 

 بالإسماعيلية ، جامعة قناة السويس. 

م ، دراسة الأثر التفاعلي لآليات الحوكمة والإفصاح الإختيارى عن 2012د. هبه عبد المتعال أحمد، 

ممارسة الحوكمة والمسئولية الاجتماعية وقضايا البيئة على قيمة الشركة ، مجلة المحاسبة  

 المصرية، كلية التجارة، جامعة القاهرة، العدد الثاني والعشرون. 
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م ، فعالية تطبيق معايير المحاسبة الدولية في فوء متريرات البيئة المحلية  1998د. هشام حسن عواد ، 

إطار مقترح لمفصاح المحاسبي في مصر ، المجلة العلمية للبحو  والدراسات التجارية ،   –

 كلية التجارة وإدارة الأعمال ، جامعة حلوان. 

م ، قواعد ومعايير حوكمة الشركات بجمهورية  2016وزارة الاستثمار ، مركز المديرين المصري ، 

 مصر العربية ، مركز المديرين المصري بوزارة الاستثمار ، أغسطس .
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 قائمة الإستقصاء 

 ...................................................................الأستاذ الفافل / الأستاذ الفافلة :

 السلام عليكم ورحمة الله وبركاته 

تلأكيلداً علي أهميلة تكلاملل الجلانلب الأكلاديمي مع الجلانلب التطبيقي ، وحتى لا يتم إعلداد اللدراسللللات        

العلمية دون الأخذ في الاعتبار الجانب العملي ، أتشلرف بأن أقدم لسليادتكم قائمة الاسلتقصلاء التالية ، راجياً  

ة عليها ، حتى تحقق الدراسة أهدافها من سيادتكم العون الصادق من خلال قراءة أسئلة القائمة بدقة والإجاب

 المنشودة، ونقدر سلفاً مساهمتكم المشكورة في هذا المجهود المشتر  ونضعها محل عنايةٍ وتقدير.

أثر تطبيق آليات حوكمة الشلللركات علي مسلللتوي الإفصلللاح  يقوم الباحثون بإعداد دراسلللة بعنوان ر      

. لذلك يأمل الباحثون من سليادتكم الحصلول علي البيانات التي يسلتطيع من خلالها المحاسلبي الإلكتروني ر

 اختبار فرو  الدراسة.

ويؤكد الباحثون أن إجابات سلليادتكم على الأسللئلة الواردة بقائمة الاسللتقصللاء لها بالغ الأثر في إنجاز        

 دراسته ، وستكون موفع السرية التامة ، ويقتصر استخدامها فق  على ما يتعلق بالدراسة التطبيقية.

 

 ولسيادتكم جزيل الشكر والاحترام والتقدير ،،،

 الباحثون 

 

 بيانات عامة : -

 : ................................................................)اختياري( الاسم  -1

 جهة العمل : ......................................................................    -2

 : .................................................................. الوظيفة الحالية -3

 :  سنوات الخبرة  -٤

 )       (            سنوات  5أقل من 

 سنوات           )       ( 10سنوات إلي  5من 

 (  )    سنوات  10أكثر من 

 هل ترغب سيادتكم في الحصول علي نسخة من النتائج النهائية للدراسة  -5

 نعم )     (                         لا )     (                      

إذا كانت إجابة سليادتكم )نعم( برجاء تحديد العنوان الذي ترغب في أن ترسلل إليه نتائج الدراسلة   -6

: 

 عنوان المراسلة : ...................................................................................................... 

....................................................................................................... 

 الرجاء من سيادتكم وفع علامة )√( أمام الاختيار الذي يلائم تصوراتكم. •

يهدف هذا الجزء إلي اسلللتقصلللاء تصلللورات المهتمين حول العلاقة بين حوكمة الشلللركات      -

 ومستوي الإفصاح المحاسبي الإلكتروني.

حدد درجة موافقة سليادتكم علي أن الآليات التالية لحوكمة الشلركات تؤثر إيجابياً علي مسلتوي    -

 الإفصاح المحاسبي الإلكتروني للشركات :
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 البنلللللللللللللللد

 

موافق 

 جداً 

 

(5 ) 

 

 موافق

 

 

(٤ ) 

 

موافق إلي 

 حد ما

 

(3 ) 

غير  

 موافق

 

 

(2 ) 

غير  

موافق 

علي  

 الإطلاق 

(1 ) 

 زيادة حجم مجلس الإدارة. -1

 استقلال مجلس الإدارة. -2

الفصلللللل بين وظيفلة رئيس مجلس الإدارة    -3

 والمدير التنفيذي.

وجود لجنة مراجعة يتمتع أعضلائها بالخبرة   -٤

 والكفاءة.

 استقلالية وظيفة المراجعة الداخلية. -5

 تشتت هيكل الملكية. -6

 

 وجود المستثمر المؤسسي. -7

 وجود مراجع خارجي مستقل. -8

 ------------------------أخري )أذكرها(: -9

     

 

حدد درجة موافقة سلليادتكم علي أن الآليات التالية لحوكمة الشللركات تؤثر سلللبياً علي مسللتوي   -

 الإفصاح المحاسبي الإلكتروني للشركات :

 

 

 البنلللللللللللللللد

 

موافق 

 جداً 

 

 

(5 ) 

 

 موافق

 

 

 

(٤ ) 

 

موافق إلي 

 حد ما

 

(3 ) 

غير  

 موافق

 

 

 

(2 ) 

غير  

موافق 

علي  

 الإطلاق 

 

(1 ) 

زيلادة حقوق المسلللللاهمين نظراً لسللللهوللة   -1

 حصولهم علي المعلومات من مصادر مختلفة.

 زيادة تركز هيكل الملكية. -2

 وجود كبار المساهمين. -3

 زيادة نسبة الملكية العائلية. -٤

 زيادة نسبة الملكية الإدارية. -5

------------------------ أخري )أذكرهلا(:  -6

------------------------------------------- 
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